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Vi ar Vakin

Vision och uppdrag

Var vision: Tillsammans bygger vi det hallbara samhallet.

Uppdrag och affarsidé

Vi finns med i 150 000 méanniskors vardag varje
dag, dar vi levererar dricksvatten, renar avlopps-
vatten och tar hand om avfall pa ett hallbart satt.
Var kompetens behévs i den cirkuldra omstéllning-

en, dar vi har en aktiv roll och samverkar med andra.

Vakin ar ett kommunalt bolag som verkar pa upp-
drag av dgarkommunerna.

Verksamheten kan sammanfattas
i tre olika omraden:

Vatten och avlopp

P& uppdrag av Umeas, Nordmalings och Vindelns
kommuner, forser Vakin kunderna med dricksvat-
ten och renar avloppsvattnet. Vi underhaller,
fornyar och bygger ut ledningsnaten och de
tekniska anldggningarna. Vi avleder ocksa dag-
vatten fran allm&nna ytor och fastigheter, allt med
fokus pa god leveransséakerhet.
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Avfall och atervinning

Vakin ser till att kundernas sopor hamtas och att
de kan lamna grovavfall pa atervinningscentraler-
na. Avfallet som samlats in Iamnar vi vidare till
aterbruk, atervinning, forbranning och i sista hand
deponering. Det ar ocksa vi som slamtdmmer
enskilda avloppsanlaggningar. Vi ansvarar aven for
att samla in hushallens férpackningar, vid atervin-
ningsstationer samt vid flerbostadshus i vara
agarkommuner.

Kompetens, samverkan
och forbattringar

Som en viktig aktor i samhaéllsplaneringen &r var
yttersta uppgift att sdkra hallbara vatten- och
avfallstjanster i en cirkular ekonomi. Vi arbetar for
minskad miljopaverkan och standiga forbattringar.
Vi ser det som vart ansvar att starka och sprida
kunskap om langsiktiga I6sningar, till nytta for
bade Vakin och branschen som helhet.
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Vd har ordet

VI AR VAKIN

Hallbarhet i en komplex omvarld

VAR OMVARLD BLIR alltmer komplex och stora férand-
ringar kan intréffa snabbt. Det blev tydligt 2025, nir
stormakterna positionerade sig och fokus flyttades fran
de pagéende klimatférandringarna till geopolitik.
Europas konkurrenskraft minskar och EU dndrar fokus.
Vi ska 6ka var sjalvforsorjningsgrad av kritiska ravaror,
bygga motstandskraft, 6ka beredskap och arbeta med
innovation och utveckling, for att klara av omvéarldens
tvara kast.

Vikten av klimatomstallning har inte minskat, utan drivs
snarare av fler motiv. Fossila energikillor ar inte bara ett
klimatproblem utan ocksa kritiska ravaror som inte finns
lokalt. Det innebér utvecklingsmojligheter for var
verksamhet, dar vi kan bidra till 6kad materialatervin-
ning och till lokalt producerade, hallbara ravaror och
energilosningar. Ett exempel dr samverkansprojektet
Norrslam, dér vi tillsammans med Umea Energi och
Miva i Ornskéldsvik verkar for att etablera en monofor-
branningsanlaggning for avloppsslam. Metoden har flera
fordelar: farliga amnen bryts ned eller kan filtreras ut,
samtidigt som energi och viktiga niaringsimnen kan
atervinnas. Tillsammans med Umed kommunkoncern
deltar vi dven i planeringen av ett centrum for gron
innovation — Umed Eco Industrial Park — dar Norrslam
ar en viktig del. Dar behovs var kompetens i fragor om
avfallshantering, dagvatten och forsorjning av industri-
vatten, som ar avgorande for omradets fortsatta utveck-
ling. Manga av vara pagaende projekt 6kar dessutom var
beredskap. Utbyggnaden av Forslunda vattenverk sakrar
exempelvis behovet av dricksvatten i ett vixande Ume3.

Vi har en gynnsam ekonomisk situation inom hela var
verksamhet. Det &r resultatet av ett 1dngsiktigt och
strategiskt planeringsarbete, dar vi genomfort nodvandi-
ga avgiftshéjningar i ratt tid. Samtidigt ar finansiering av
kommande stora investeringar inom vatten och avlopp
en aktuell friga — béde for oss och for hela VA-Sverige.
En 6versyn av regelverken pagar och kan skapa forut-
sattningar for en mer langsiktigt hallbar ekonomi.

Vakin kommer inom kort att vara oberoende av fossila
drivmedel for avfallstransporter. Under lang tid har vi
stillt krav pé alternativa drivmedel, och nu tar vi nista
steg nir all avfallsinsamling blir fossilfri. Vatten och

avlopp foljer efter genom krav pa fossilfri drift av
maskiner och utrustning i kommande mark- och
anlaggningsentreprenader. De stora klimatutmaningar
som aterstar finns frimst i utslapp fran rening av
avloppsvatten, slamhantering samt mark- och anlagg-
ningsarbeten.

Vért avfallsuppdrag vixer. Under 2025 fick kommuner-
na, och darmed Vakin, insamlingsansvar for textilavfall.
Har har vi haft svarigheter att hitta avsattning for det
insamlade materialet. Det ar ett exempel pa nir lagstift-
ningen har gétt fore utvecklingen, och dér 16sningar for
en héllbar hantering i hela avfallskedjan dnnu saknas.

Under aret har vi arbetat fran tva hall for att minska
avfallsmingderna: genom att 6ka aterbruket och genom
att minska mangden restavfall och material till energi-
atervinning. Vi har byggt om flera itervinningscentraler
och testat nya sitt att maximera aterbruket, si att fler
foremal kan fa ett nytt liv. Samtidigt forbereder vi
inférandet av hemsortering — fastighetsnira insamling
av forpackningsmaterial for alla sméhus och flerbostads-
hus i vara dgarkommuner. Det ar ett nytt uppdrag som
innebaér kraftigt 6kade insamlingsvolymer under 2026
och 2027.

Vara planerade skogsvardsatgiarder inom Vindelalvs-
asens vattenskyddsomréde har under &ret debatterats
i media, med fokus pé skyddet av den biologiska
maéngfalden. Har behover vi sakerstilla att frégan
hanteras valavvagt, transparent och ansvarsfullt.

I en alltmer komplex omvarld behover vi arbeta parallellt
inom manga omréaden for att méta framtidens utmaning-
ar. Vi ska bidra med var kompetens dar den beh6vs och
fortsitta driva innovation och utveckling. Vi ar vil
rustade och har den kompetens som krévs for att vara
med och bygga ett 1angsiktigt hallbart samhille.
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Robert Hansson
Vd Vakin
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Aret 2025

Vakin i siffror
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197 medarbetare

Antalet Vakin-anstédllda,
varav 70 kvinnor och
127 man.

A

i
i,
15,7 miljoner m?

avloppsvatten

Mangden avloppsvatten
vi behandlat.
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147 500 invanare

Antalet personer i Umeas,
Vindelns och Nordmalings
kommuner som anvander
vara tjanster.

47 300 ton avfall

Mangden avfall (exkl.

forpackningar och elav-
fall) vi samlat in fran
hushall och vid AvcC.

,T-

9,8 miljoner m?
vatten

Mangden dricksvatten
vi producerat.

662 Mkr

Total nettoomsédttning
for Vakin och
anléaggningsbolagen.



= Invigning av Byggaterbruket ABC
pa Gimonas

= Resultaten fran pilottester av
hemsortering av forpackningar
presenteras

= Fritidsbanken 6ppnar en popup-
butik pa Ersboda , med &terbruk
fran bland annat AVC

o0 JUNI cececcns

Projekt for regional plastater-
vinning i norra Sverige

Vakin deltar pa Almedalen

Vakin medverkar pa Vindelns
varmarknad
Hallbarhetsredovisning for 2024
publiceras
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= Vattenldacka pa Haga, 30 fastig-
heter berérda

= Vakin medverkar pa Nordmalings
sommarmarknad

S AUGUSTI

= Svarlagad vattenldcka pa Vastra
Ersboda - 1000 hushall utan vatten

= Vakins IT samverkar med Miva
i Ornskoldsvik och Hemab i
Harnésand

= Validering av medarbetare, med
medel fran Omstallningsfonden

= Friskvardsdag for medarbetare

MAJ
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= Projekt om cirkulart vatten pa
Umea Eco Industrial Park

= Sveriges Geologiska Under-
sokningar (SGU) utfardar risk
for laga grundvattennivaer

= Vakin bjuder pa vatten under
Brannbollsyran

= Test av vaxtaterbruk pa
Klockarbicken AVC

= Vart treariga Water Operators
Partnership, ett EU-projekt inom
vatten, sanitet och avfall i Nepal,
avslutas

= Vattenldcka pa Mariedal, 300
hushall utan vatten

= Ny stadsdirektor for Umea
Kommun - Elin Pietroni

Aret i korthet

B DECEMBER [RETETES

= Stormen Johannes orsakade
driftstérningar

Premir fér AVC i Vindeln och
Nordmaling, nu med AVC Plus
- sjalvservice

Vakins kundtraff for storre
fastighetsagare

Vi infor system for fakturering
av foretagsbilar pa AVC

60 samarbetspartners, bland dem
Vakin, skrev under Umeas revide-
rade klimatfardplan 2026-2028
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= Vattenldcka Alidhem, 500
hushall utan vatten

Invigning av Floxens vattenverk
i Nordmaling efter uppgradering
Vindeln vann silver i Kranvatten-
tavlingens Sverigefinal
Plockanalys av innehallet

i hushallens avfall

Ny design av Ge & Ta pa AVC,
en plats for aterbruk

Svenskt Vattens dricksvatten-
konferens halls i Umea

ARET 2025

= Videltar i WaterAids hélso-
utmaning March for Water

= Barcu Sahlin blir arets brunns-
lockspoet 2025

= Flera inbrott och sabotage
pa VA-anlaggningar runt om
i Sverige

®eescc0cccccccccccccccccssscccccce®
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= Vakin visar tunnor fér hem-
sortering av forpackningar pa
Nolia Tradgard

1000 besokare med AVC Plus,
sjalvservice, under pasken
Forskningsprojekt om Al pa Vakin

startar, i samarbete med Umea
Universitet

Kéllaroversvamningar pa
Mariehem

Invigning av Umeas utbyggda
vattenverk pa Forslunda

= Kokningsrekommendation av
dricksvatten i Nyaker

Skolelever prisades i tavling om
kranvatten, pa Umed Smakfestival

Forsta spadtaget for framtidens
stadsdel - Tomtebo Strand

i Umea

Testet "Maxa Aterbruket" pagar
under september och oktober pa
Klockarbacken AVC

.
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= | regionfinalen av Svenskt
Vattens Kranvattentavling gick
Umea och Vindelns dricksvatten
till Sverigefinalen

= Viarrangerade Norrlandstréaffen

Avfall i Umea

Lag om textilavfall &ndrades,
fran 1 oktober far trasiga och
smutsiga plagg kastas i sop-
pasen
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ARET 2025

Omvarlden

Nya lagforslag, utredningar och beslut inom VA, avfall, hallbarhet
och beredskap innebar okade krav pa ansvarstagande, robusta
system och mer resurseffektiva och cirkulara losningar.

Avfallslagstiftning
och producentansvar

Umearegionens avfallssamverkan har lamnat ett
gemensamt remissvar pa regeringens forslag om
reformerad avfallslagstiftning. Dar betonar
kommunerna behovet av ett tydligt ansvar for
avfall som uppkommer, risker med dispenser dar
foretag sjdlva ska hantera avfall samt vikten av
flexibla system for fastighetsnara insamling.

EU har beslutat om ett nytt producentansvar for
textil som ska finansiera insamling och atervin-
ning senast 2028. Branschorganisationen Avfall
Sverige efterfragar ett tidigare inforande i Sverige,
med bra system for aterbruk i en fungerande
vardekedja. EU har dven antagit mal for minskat
matavfall fram till 2030.

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025



EU:s Avloppsdirektiv inforlivas
i svensk lagstiftning

EU:s avloppsdirektiv (Urban Wastewater Treat-
ment Directive, reviderat 2024) stéller krav pa hur
avloppsvatten ska samlas in, renas och kontroll-
eras inom EU. Avloppsdirektivet omfattar upp-
daterade krav pa rening av syreforbrukande
amnen, kvave, fosfor och lakemedelsrester, dar
kraven infors stegvis. Minskad energianvandning
i storre reningsverk, samt skarpta krav pa éver-
vakning, rapportering och klimatpaverkan &r andra
viktiga omraden som regleras. EU-direktivet ska
vara inforlivat i svensk lagstiftning i juli 2027.

.

Cirkular ekonomi och
industriell omstallning

Beslut om producentansvar och 6kad cirkularitet
innebar att EU flyttar ansvar och kostnader fran
kommuner till producenter. Den kommande stora
rattsakten om cirkular ekonomi, som ska
presenteras 2026, forvantas forstarka denna
riktning ytterligare genom att frdmja marknader
for returrdvaror och skapa enklare regler for
gransoverskridande avfallshandel. Detta kan pa
sikt 6ppna for nya samarbeten, nya affarsmodel-
ler och forandrade roller for kommunala aktorer.

| Sverige har flera branschorganisationer
presenterat en gemensam programforklaring for
att mota plast- och PFAS-utmaningen samt lyfta
biogasens roll i cirkuldra system. Nordiska
VA-organisationer har dven tagit fram en modell
for hur producentansvaret for rening av lakeme-
delsrester i avloppsdirektivet kan utformas.

Vattenforsorjning och
investeringsbehov

Nationellt fortsatter diskussionen om finansie-
ringen av VA-infrastrukturen. Branschorganisatio-
nen Svenskt Vatten efterfragar langsiktiga
I6sningar for att skapa stabila avgifter, sdkra
investeringar och en likvardig basniva av VA-
tjanster i hela landet. | takt med 6kade klimat-
risker, aldrande system och 6kade krav fran EU
vantas den ekonomiska pressen pa kommunala
VA-organisationer fortsatta att stiga. Samtidigt
ska Livsmedelsverket under 2026 rapportera
nationella lackagenivaer av dricksvatten fran
allméanna distributionsanlaggningar till EU, vilket
kan leda till framtida krav pa investeringar och
forbattrade matmetoder.

Beredskap, sakerhet
och cybersakerhet

CER-direktivet (Critical Entities Resilience
Directive), infors for att starka motstandskraften
i samhallsviktiga tjanster, vilket innebar att viktiga
samhallsaktorer maste arbeta systematiskt med
riskhantering, sakerhet och beredskap. Livsmed-
elsverket foreslas bli tillsynsmyndighet for VA.

| samma riktning gar regleringen av kommuners
och regioners grundldaggande beredskap, dar
VA-tjanster ska kunna uppratthallas i minst tva
veckor vid kris. Har véantas fortsatta diskussioner
kring finansiering, tillgang till reservkraft och
nationella I6sningar for kemikalieforsorjning.

NIS2-direktivet (The Directive on security of
network and information systems) som imple-
menteras i svensk lagstiftning via Cybersaker-
hetslagen, innebér skarpta krav pa riskhantering,
incidentrapportering och informationssakerhet.
IT-angrepp under aret har satt fokus pa sarbarhe-
ten i kommunal digital infrastruktur och vikten av
sadkra informationsfléden.

Miljoskydd

Regeringen har fatt forslag om en helt ny,
samordnad miljobedémnings- och tillstandspro-
cess, med start 2028. Forslaget innebar snabbare
handl&ggning men ocksa nya krav och nya
arbetssatt.

Regeringen arbetar vidare med nationell lista over
invasiva arter for att stérka skyddet av biologisk
mangfald.

PFAS-domen i Uppsala skapar ett viktigt prejudi-
kat som sannolikt kommer att paverka framtida
ansvarsfordelning vid féroreningar.

Medarbetare

Lonetransparensdirektivet trader i kraft 2027, vilket
Okar kraven pa loneinsyn i alla storre organisationer
och kan paverka bade kompetensférsorjning och
HR-processer framover.
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Om Vakin

Organisationen

Vakin ar ett kommunalt bolag som finansieras via taxor. Verksamheten drivs pa affars-
massiga grunder, samtidigt som vi inte far gora vinst.

Vakin ar ett kommunalt bolag som arbetar pd uppdrag
av flera kommuner for att sikerstalla trygga och hallbara
vatten- och avloppstjanster samt avfallstjanster. Var
verksamhet styrs av lagar som reglerar vatten och miljo,
men ocksa av de dgardirektiv som kommunerna gemen-

samt tar fram.

Vakins styrelse utses politiskt och bolaget dgs av Umea,
Vindeln och Nordmalings kommuner. Vakin ar ansvarig
verksamhetsutdvare och verksamheten finansieras genom

Vi dr miljocertifierade enligt ISO 14001, arbetsmiljo-
certifierade enligt ISO 45001 och kvalitetscertifierade
enligt ISO 9o01.

Vi har ett integrerat ledningssystem for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo. Ledningssystemet ar en hjdlp i att leda

och styra verksamheten p4 ett effektivt och systematiskt

14001:2015 och

VA- och avfallstaxor enligt sjilvkostnadsprincipen, dir
avgifterna bara far tdcka vara faktiska kostnader.

s Vindelns
‘ Kommun

Agare 100 %

Anldaggningsbolag / Forséljning

VINVA

Vindeln Vatten och Avfall AB

Agare 5

faktura

Driftentreprenad

Forhallande mellan bolagen

UMEA
KOMMUN

Agare 100 %

A Umed
W kommunforetag

Agare 100

o°

Anldggningsbolag / Forséljning

UMEVA

Umea Vatten och Avfall AB
A

Agare 90 %

y

Kund-
faktura

sétt sa att krav, visioner och mél uppnas.

ISO 45001:2018.

Nordmalings
kommun

dii

Agare 100 %

Anldggningsbolag / Forséljning

NORDVA

Nordmaling Vatten och Avfall AB

Agare 5 %

) /
A

C2 VAKIN

Driftentreprenad
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Driftentreprenad

Ledningssystemet uppfyller kraven i ISO 9001:2015, ISO

%
Kund-
faktura



Agardirektiv

och styrmodell

Agare

Umead Vatten och Avfall AB (Umeva) ar ett heldgt dotter-
bolag till Ume&d Kommunforetag AB (UKF), som i sin tur
dgs av Umed kommun. Umeva dger i sin tur 9o procent

av aktierna i Vatten och avfallskompetens i Norr AB
(Vakin).

Vindeln Vatten och Avfall AB (Vinva) och Nordmaling
Vatten och Avfall AB (Nordva) ager resterande fem
procent vardera av Vakin och ar heligda kommunala
bolag till Vindelns respektive Nordmalings kommun.

Verksamhet

Umeva dr huvudman for den allménna vatten- och
avloppsanlidggningen i Umea och ansvarar fo6r kommu-
nens verksamhet inom avfall. Umeva dger ocksa anligg-
ningarna; vattenverk, avloppsreningsverk, ledningsnit,
AVC och AVS. P& motsvarande sitt dger de andra
kommunerna sina anldggningar via Vinva och Nordva.

Inom Vakin finns medarbetarna som skoter drift,
underhéller och utvecklar anldggningarna. Insamling av
hushéllsavfall, transporter, omhédndertagande av slam,
griav- och schaktarbeten, samt behandling av avfall
(avfallsforbranning, rétning av matavfall, atervinning
och deponering) sker via entreprenad. Anldaggnings-
bolagen i respektive d4garkommun koper driftentrepre-
nad av Vakin.

OM VAKIN

Finansiering

Hanteringen av vatten, avlopp och avfall bekostas helt
och héllet av avgifter (taxor). Dessa beslutas av kom-
munfullméaktige i respektive d4garkommun och bygger pa
sjdlvkostnadsprincipen. Det innebar att bolaget inte far
ta ut hogre avgifter dn vad det finns kostnader och inte
fér vara vinstdrivande.

Styrning

Varje bolag styrs i enlighet med dgardirektiv som
beslutas av kommunfullméktige i respektive dgarkom-
mun och faststills av bolagsstimmorna.

Kommunfullmaktige utser styrelsen som antagit var
strategiska plan, Affirsplan 2024—2028. Den utgar fran
agardirektiven och beskriver véar framtida inriktning,
strategi och mal.

Affarsplanen ar ett stod for styrelserna i Vakin och
i anldggningsbolagen, for vd och ledning samt for
avdelningarnas verksamhetsplanering och f6ljs upp
arligen.

Vér styrmodell visar hur arbetet bedrivs inom verksam-
heten utan att tappa den gemensamma riktningen. Det
16per en rod trad fran vision och globala héllbarhetsmal
till bolags6vergripande mal, mitbara mal och aktiviteter.
Styrmodellen utgar fran dgardirektiv, policyer, risker och
mojligheter, intressenters krav och férvantningar samt
lagar och andra krav.

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m



OM VAKIN

Vara mal
Vi vill driva Vakins arbete i en hallbar riktning med ett langsiktigt fokus. Malen ar vart
satt att sakerstalla att vi kan mota de framtida utmaningarna pa ett effektivt sitt.

Under 2023 arbetade vi fram sex bolags6vergripande
mal utifran tre centrala omraden: affarsdriven kund-

nytta, tydligare mél och processer, samt en rolig och

engagerande arbetsplats. Bolagsmalen ingar i Affarsplan
2024—-2028, tillsammans med strategier for att géra
framsteg i arbetet och utvalda malsattningar som visar

hur vl vi lyckas.

For vér verksambhet ar de bolagsovergripande mélen
desamma som hallbarhetsmélen, vilka vi méter och
redovisar i denna &rs- och héllbarhetsredovisning. Ett
par av malen saknar mitetal. Dir arbetar vi med att ta
fram metoder och rutiner for att samla in matvirden.

bidrar Vakin direkt till flera av FN:s globala mal for
héllbar utveckling enligt Agenda 2030. Exempel &r:

mal 6, rent vatten och sanitet,
mal 11, hallbara stdder och samhillen,
mal 12, hallbar konsumtion och produktion,

mal 13, bekdmpa klimatférandringarna.

Vakin arbetar i enlighet med Umea kommuns inriktnings-
mal for tillvaxt och klimatneutralitet. Vi dr anslutna till
Umed kommuns program for klimatneutrala Ume&. Det
innebdr att vi ska arbeta aktivt for att minska utslapp,
rapportera resultat, delta i gemensamt larande och bidra

till ett klimatneutralt Umeé 2040.

Genom att sdkerstélla rent vatten, renat avloppsvatten,
hallbar avfallshantering och resurseffektiva kretslopp

GLOBALA MALEN

' fér hallbar utveckling

Vision:
»Tillsammans
bygger vi

det hallbara
samhallet»

6 bolagsovergripande mal

Vi 6vertraffar vara
kunders forvantningar

Vi sakrar framtidens
vattentjanster

Vi skapar en hallbar och
cirkular avfallshantering

Vi formar en innovativ
och effektiv organisation

Vi ar 100% klimatneutrala
till 2040

Vi lockar och utvecklar
engagerade medarbetare

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Vakin tar avstamp i globala hallbarhets-
mal som kopplas thop med bolagsover-
gripande mdl.



Mal 1

OM VAKIN

Vi overtraffar vara kunders forvantningar

Vi skapar langsiktigt varde och trygghet for vara kunder. Det gor vi genom tillganglig
service, relevanta och hallbara erbjudanden samt ett gemensamt ansvarstagande

i hela organisationen. Med tydlig kommunikation, okad tillganglighet, engagerade
medarbetare och utveckling av nya tjanster och produkter, kan vi 6vertraffa kundernas

forvantningar.

N6jd Kund Index (NKI)

Mal: Minst 75 % i NKI-betyg i alla agarkommuner
Utfall 2024: 70 % Umea, 62 % Vindeln, 59 % Nordmaling

NKI &r en viktig del i vart standiga forbattringsarbete och vi har
darfor hogt stéllda mal for NKI. Den senaste undersokningen

genomfordes 2024. Vi har sett en nedgang i vara tre kommuner.

I en orolig omvérld med stora kostnadsokningar fér hushallen
blir vara kunder mer medvetna om och kritiska till avgifter for
VA och avfall, vilket troligtvis paverkar utfallet. Efter varje
NKI-undersokning analyserar vi resultaten och foljer upp med
forandrings- och forbattringsatgéarder. Vi genomfér ocksa
mindre, riktade kundundersékningar for olika tjanster, till
exempel slamhantering eller kundbemotande.

Handlaggningstid

Mal: Alla kunder far aterkoppling pa sina arenden
inom 24 timmar.

Vi saknar ett bra satt att mata malet. Alla kunder far en forsta
aterkoppling inom 24 timmar. Vi besvarar cirka 70% av inkom-
mande drenden samma dag. For mer komplicerade drenden,
som utredningar, kan svarstiden variera. Dar saknar vi idag
matetal.

Kundnojdhet

Mal: 95 % av alla kunder som kontaktar oss ska vara
nojda med vart bemotande.

Hosten 2025 har vi foljt upp kundarenden, som ett komplement
till var NKI-undersokning. Kunder som kontaktade Kundservice
under perioden fick sms med fragor om hur de upplevt kontak-
ten, med mojlighet att lamna synpunkter. Resultatet visar att 9
av 10 kunder fatt hjalp med sitt drende. Betyget pa kundbemo-
tandet var 8,7 av 10.
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Umed Vindeln ® Nordmaling

Under 2025 genomférdes ingen undersékning.

w v
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Mal 2

Vi sakrar framtidens vattentjanster

Vi sdkerstiller hallbara och palitliga vattentjanster genom effektiv drift, teknisk
utveckling och ett strukturerat underhall. Genom optimerade processer, minskad
miljo- och klimatpaverkan samt hog beredskap levererar vi jamn kvalitet och skapar
forutsattningar for framtidens smarta vattentjanster.

Debiteringsgrad for dricksvatten

Mal: Debitera minst 85 % av producerat dricksvatten
Utfall: 89 % Umead, 59 % Vindeln, 62 % Nordmaling

Debiteringsgraden for dricksvatten visar en positiv trend. Det
beror dels pa ett systematiskt arbete med att minska lackage,
dels forbattrad matning, dar vi nu méater mer omfattande och med
hogre precision. Trots forbattringen ligger vi dock fortfarande
under malvardet pa 85 % i bade Vindeln och Nordmaling.

Debiteringsgrad for spillvatten

Mal: Debitera minst 70 % av mottaget spillvatten
Utfall: 59 % Umea, 32 % Vindeln, 24 % Nordmaling

For spillvatten &r debiteringsgraden mer stabil 6ver aren och det
ar utmanande att na malet pa 70 %.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Debiteringsgrad dricksvatten

100

90

80

70

60
50
40
30
20
10

2025 2024 2022

B Umed Vindeln ® Nordmaling

Debiteringsgrad spillvatten

100
90

80

70

59

60 57 =

50

40
29

50 24
20

10

2025 2024 2022

B Umed Vindeln ® Nordmaling



Andel forebyggande underhall

Mal: Genomfora minst 80 % forebyggande underhall
(i relation till totalt underhall)

Utfall Vakin: 90 %

Nyckeltalet visar férhallandet mellan forebyggande underhall
inklusive planerat avhjéalpande underhall, i relation till alla under-
hallsatgarder. Det viktade utfallet for samtliga anldggnings-
bolag ligger med bred marginal 6ver malet pa 80 procent
planerat underhall.

Investering och reinvestering

Mal: Genomforande av minst 90 % av planerade
investeringar och reinvesteringar

Utfall: 74 % Umea, 89 % Vindeln, 95 % Nordmaling

Vi uppfyllde malet i Nordmalings kommun, men ligger langre
ifran i ovriga kommuner, framfér allt i Umea. Det beror pa flera
faktorer som ligger utanfor var kontroll. Det géller exempelvis
utmaningar kopplade till anbud, upphandlingar, projekteringar
och éverenskommelser med fastighetsdagare som forsenat
projekten. Vi stravar efter att ha fardiga forstudier for de objekt
som vi budgeterar for aktuellt verksamhetsar.
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OM VAKIN

Andel forebyggande underhall

90 93

2025 2024

Genomférandegrad investering
och reinvestering

95
2025 2024 2023
Umea Vindeln ® Nordmaling

Avser utfall aktuellt ar (kr)/budgeterat aktuellt ar (kr) = x %
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Mal 3

Vi skapar en hallbar och
cirkular avfallshantering

Vi minskar avfallsmangderna och 6kar atervinningen genom okat aterbruk, effektiv
drift, okad tillganglighet och utveckling av vara anldggningar. Kommunikation for
beteendeforandring och bred samverkan skapar forutsattningar for en mer cirkular

ekonomi och ett hallbart samhille.

Minskad mangd kommunalt avfall

Mal: Minska mangden kommunalt avfall med 25 % per
invanare (jamforelsear 2023)

Utfall: +4 % Ume3, -2,5 % Vindeln, -30,5 % Nordmaling

Malet uppfylldes inte. | Umea har mangden kommunalt avfall
Okat med 10 kg per person, till 346 kg per person. | Vindeln
har méngden minskat frdn 364 kg/person till 355 kg/person,
i Nordmaling ar minskningen @nnu stérre, fran 403 kg/person
till 254 kg/person. | bade Vindeln och Nordmaling beror
minskningen pa att atervinningscentralerna har byggts om
och varit stangda under delar av aret.

Atervinningsgrad

Mal: Minst 60 % atervinningsgrad (for kommunalt avfall
inklusive biologisk behandling och aterbruk)

Utfall: 41 %

Atervinningsgraden har varit ganska konstant éver en langre
tid. Vi har infort insamling av gips, planglas och hardplast pa

atervinningscentralerna, vilket haft en liten paverkan. Vi ser

att méngderna aterbruk 6kar och att avfall till energiutvinning

och deponering minskar, vilket ar en positiv utveckling.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Minskad mangd kommunalt
avfall fran hushallen (%)

2025 2024
Umea +4 % +1%
Vindeln -25% +1,7 %
Nordmaling -30,5% +9,5 %

Avser mdngd kommunalt avfall aktuellt ar/méngd
kommunalt avfall basar (exklusive tradgardsavfall).

Atervinningsgrad (%)

100

41 % 40 %

40 %

2025 2024

2023

Avser mangderna insamlat avfall som gar
till materialatervinning samt aterbruk/total
maéngd insamlat avfall.
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w_é_; “an 0y ldmna det som ar,
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o Aterbruk
Aterbruk (kg/invanare)
Mal: Oka aterbruk med 10 kg per invanare 12
Utfall: 5,56 kg 1o
Malet uppfylls inte men mangden &terbruk 6kar. Okningen 8
beror pa ett tydligare fokus pa aterbruk och att styra sorteringen & 5,6 kg
utifran avfallstrappan, samt de méngder textilavfall som gick till 4
aterbruk under véaren. 2 . .
)
2025 2024 2023

Avser insamlade, vdgda méngder till aterbruk.
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Mal 4
Vi formar en innovativ
och effektiv organisation

Vi stiarker verksamhetens effektivitet och langsiktiga hallbarhet genom ett processorienterat arbets-
satt, smart resursanvandning samt okad digitalisering och automatisering. Med tydliga processer, 6kad
samverkan, hallbar ekonomisk styrning och digitala I6sningar frigor vi resurser, forenklar for kunder och
skapar forutsattningar for en stabil och framtidssaker verksamhet.

Antal genomforda forbattringsforslag

Mal: Minst 10 forbattringar per ar (som ger forbattrad
ekonomi och/eller effektivitet)

Utfall: -

Vi har i dag inget satt att mata malet. Vakin arbetar I6pande
med forbattringar inom samtliga delar av verksamheten. Under
2026 behover vi se dver hur uppféljningen av dessa forbattrings-
projekt ska ske, samt definiera vilka foérslag som rdaknas som en
forbattring under denna punkt.

Dokumentation av arbetsprocesser

Mal: 100% (samtliga relevanta arbetsprocesser ar
dokumenterade)

Utfall: -

Vi har i dag inget satt att mata malet. Vakin ar kvalitetscertifiera-
de och har redan arbetat processorienterat i flera ar, ndgot som
vi med den nya affarsplanen for 2024-2028 tagit ytterligare
steg for att forbattra. Vara huvud-, lednings- och stodprocesser
ar identifierade och merparten ar dokumenterade. Processagare
och processledare éar tillsatta for respektive process. Under
2026 kommer vi att ta ytterligare kliv i vart processarbete dar vi,
som ett forsta steg, kommer att inleda ett forbattringsprojekt for
processen Genomféra underhall. Detta projekt &r tankt att satta
ramen for fortsatt processutveckling pa Vakin. Bolagsledningen
kommer sedan att besluta vilka processer som &r prioriterade
att arbeta med. Under varen kommer vi ocksa att arbeta med att
ta fram métetal for detta mal.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Rorelsekostnad

Mal: Vara rorelsekostnader for verksamheter ska inte 6ka mer an KPIF
(konsumentprisindex med fast ranta*) under perioden 2024-2028

Utfall: 462 496 tkr (9,04 % mer @n KPIF)

Rorelsekostnaderna har 6kat med 9 %, vilket ar mer an och avskrivningar. Det &r dven brist pa specialistkompe-
Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF). VA- och tens, vilket driver upp l6nerna mer &n inflationen.
avfallsbranschen péaverkas mer &n hushallen och Kommunala krav pa redundans och beredskap medfor
kostnaderna ar mer of6rutséagbara, pa grund av hog kostnader som inte avspeglas i KPIF. Kostnadsutveck-
energianvandning, importberoende av kemikalier och lingen i Vakins verksamhet beskriv inte tydligt med KPIF,
drivmedel, och hoga kostnader for investeringar, rantor darfor behover nyckeltalet att ses over.

* Ett indexmatt som inte paverkas av dndrade bolaneréantor. Riksbanken anvander KPIF som sitt huvudsakliga matt pa inflationen.

Rorelsekostnader Vakin

2025 2024 2023

Rérelsekostnader 462 496 424147 388299

Okning 9,04 % 9,23 % 6,78 %
KPIF

KPIF helar genomsnitt 268,55 261,65 257,04

Okning 2,63 % 1,89 % 6,05 %

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m
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Mal 5
Vi ar 100 procent
klimatneutrala till 2040

Vi minskar verksamhetens klimatpaverkan genom lagre energiforbrukning, klimatsmarta transporter
och minskade utslapp i bygg- och anlaggningsprojekt. Genom systematiskt forbattringsarbete, tydliga
krav i upphandlingar samt ett starkt ledarskap som engagerar hela organisationen later vi klimatper-
spektivet genomsyra allt vi gor.

Andel medarbetare som har

Delaktighet bland medarbetare e con [emmes 0 col
Mal: 100 % av vara medarbetare ska ha kunskap om 100
vara klimatambitioner och kinna sig delaktig i genom- 70 86
forandet 8o
Utfall: 86 % 7°
60
| slutet av 2025 genomférdes en medarbetarundersokning med s
fokus pa vart klimatarbete. Undersokningen visade att 86 % av
de svarande vet hur de kan bidra till att Vakin uppnar sina 40
klimatmal. | undersokningen fick medarbetare mojlighet att E2
lamna forslag pa hur vi kan forbattra vart klimatarbete. Forsla- 20
gen har gett oss en bra grund for att ytterligare vaxla upp vart 10
klimatarbete. o

2025

Minskad energianvandning

Mal: Mangden kopt energi minskar med minst 10 %
per producerad m? dricksvatten och spillvatten

Utfall: -1,56 % fran foregaende ar

Ingen direkt minskning i energianvandningen har skett fran
foregaende ar. Under 2026 planeras fler aktiviteter kopplat till
energianvandningen. Infor nasta ars hallbarhetsredovisning
behover vi ocksa konkretisera hur detta nyckeltal ska matas.

Energi och varmeanvandning Umeva (MWh)

2025 2024 2023
23432 23 804 28129
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. . Koldioxidutsla ton CO.e
Minskat klimatavtryck ops :

12 000

Mal: Vi ska minska COze-utsldppen med 45 %, 1@ e 911 - 082
i linje med var klimatfardplan 8 @00 291
Utfall: +14 % jamfort med baséret 2019 © Gy
Utslappen Okar i jamforelse med basaret och jamfort med 4 008
foregdende ar. Det beror delvis pa att vi med aren Gkat var 2 eo0
datainsamling, vilket gjort klimatbokslutet mer heltackande. 8

2025 2024 2019

Utslapp fran biogasproduktionen ar poster som vi inte tidigare
inkluderat i klimatbokslutet, vilket gor att utsléappen fran scope 1
okar med 57 % i jamforelse med 2024. Vi stéller successivt om
till fossilfria tunga transporter vilket gor att utslappen i scope 3
minskar. Vi har dven haft en mindre investeringsvolym vilket lett
till minskade utslapp fran byggprojekt.
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Mal 6
Vi lockar och utvecklar
engagerade medarbetare

Vi skapar en trygg, inkluderande och hallbar arbetsplats med fokus pa gemenskap, valbefinnande och
utveckling. Genom ett tillitsfullt ledarskap, tydliga forvantningar och goda majligheter till kompetensut-
veckling skapar vi engagemang, arbetsgladje och forutsattningar for att medarbetare ska vilja utvecklas
och stanna kvar i organisationen.

NMI-poa
Nojd medarbetarindex poing
10

Mal: Minst malvardet 7 inom alla avdelningar, sektioner 9
och grupper 8 8.@ 74

~

Utfall: 8,0

NMI har ett totalt utfall pa 8 mot malvérde 7, vilket innebér att

malet tydligt 6vertraffas. Under 2024 var det tva grupper som

hamnade under 6,0 i sitt NMI, men som efter upprattade
handlingsplaner har tagit sig 6ver malet under 2025. | resultatet

fran 2025 ar det &nnu en gang tva grupper som hamnar under

6,0, dock andra grupper &n fran foregaende ar. Insatser planeras
i dessa for att komma Gver malet.

® B M W O H» O O

2025 2024

Avser resultatet fran medarbetarunder-
s6kning dar NMI méts pa skalan 1-10.

cexs s Personalomséattning
Personalomsattning

[y
()

o ¢«
956

Mal: Personalomsittning pa hogst 6 %, exkluderat natur-

liga avgangar och interna forflyttningar

Utfall: 8,2 %

Nyckeltalet personalomséttning har utfallet 8,2 % for 2025, vilket
ar hogre an malvardet 6 %. Nyckeltalet méater hur manga

medarbetare som slutat pa bolaget under en viss period. Vi

uppfyller inte malet men trenden &r positiv de senaste tre aren.

8,5
8,2 I

® P N W P O O N 00 O

2025 2024 2023
Avser antal avgangar pa egen begéran

dividerat med medelvérdet av antal
medarbetare i bérjan och i slutet av aret.
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Attraktionskraft

Mal: Minst 30 som medelvirde pa fragan "Pa en skala
fran 0 till 10, hur sannolikt ar det att du skulle rekom-
mendera detta foretag som en arbetsplats till en van
eller kollega?”

Utfall: 25
Vakin far i snitt 20 i eNPS under 2025. Enligt skalan raknas ett

resultat pa 20 som bra, men vi hamnar under vart malvarde pa
30.

40
35
30
25
20
15
10

[$)]

Employee Net Promoter Score
(eNPS)

25

20

2025 2024

Avser resultatet fran medarbetar-
unders6kning dar eNPS (Employee
Net Promoter Score) utgar fran en
skala fran -100 till +100.

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m



Vart hallbarhetsarbete

Allman information

Om var hallbarhetsredovisning

Den hér redovisningen omfattar Umeva-koncernen, som
bestér av Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) och
Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB (Vakin).
Innehallet f6ljer kraven i rsredovisningslagen. Vi lyfter
dock exempel frin hela Vakins verksamhet, vilket
inkluderar Vindelns och Nordmalings kommuner.

Naér vi arbetar med héllbarhet striavar vi efter en balans
mellan tre delar: milj6 (E), samhéllsansvar (S) och
ansvarsfullt foretagande (G). Alla tre behovs for att
skapa en héllbar och trygg livsmiljo for dagens och
framtidens invanare.

Haéllbarhetsarbetet dr en naturlig del av var verksam-
hetsstyrning och f6ljer internationella standarder inom
miljo (ISO 14001), kvalitet (ISO 9001) och arbetsmiljo
(ISO 45001). Det styrs ocksé av véra policyer — bland
annat for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, likabehandling och
inkop. Flera av dessa finns att 14sa pa vakin.se.

Arets ars- och héllbarhetsredovisning #r inspirerad av
det nya europeiska regelverket CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och de tillhérande
ESRS-standarderna. Tidigare har vi utgétt fran GRI
Standards. Det innebar att vi i ar har utvecklat bade
metoden vi anviander for att bedoma vad som ar mest
vésentligt att rapportera, och hur rapporten ar upp-
byggd. Vi behéller och publicerar GRI-tabellerna men
undersoker nya mitetal for ESRS for kommande r.

Sedan 2017 har vi varje ar tagit fram en frivillig hallbar-
hetsredovisning. Den hér ars- och héllbarhetsredovis-
ningen géller for perioden 1 januari till 31 december
2025, samma period som Umeva-koncernens finansiella
redovisning och har godkints av Vakins styrelse och
publiceras under viren 2026 pé Vakins hemsida.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har inte granskats av
en oberoende tredje part.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Vara tjanster i ett cirkulart kretslopp

Vakins tjanster utgor tillsammans ett ssmmanhéngande
cirkulart kretslopp dar resurser tas tillvara, anvénds
effektivt och aterfors pé ett hallbart sitt. Dricksvatten
produceras, anvands i samhaéllet och renas for att
aterforas till naturen med en hallbart acceptabel
miljopaverkan. Avfall och restprodukter blir resurser,
genom aterbruk, materialdtervinning eller energiutvin-
ning. Var verksamhet bidrar till att minska resursfor-
brukning, skydda miljon och bygga ett héllbart samhalle.

Hallbar vattenforsorjning

Vakin levererar varje dag dricksvatten till narmare

150 000 kunder. Grundvattnet, som tas upp fran
marken, ar en viardefull resurs som bereds i vira
vattenverk och skickas ut som dricksvatten i langa
distributionsnét. Det anvinda vattnet leds via lednings-
nitet till vara reningsverk, dir vattnet renas i flera steg
innan det slapps ut i recipienten som kan vara en sjo, ett
vattendrag eller havet.

I en héllbar vattenforsorjning anviands vattnet resursef-
fektivt och energi samt naringsdmnen i avloppsvattnet
tas tillvara. P4 Ons reningsverk i Ume3 tar vi hand om
energin i slammet genom rétning till biogas och produk-
tion av el och virme som driver véra processer och
varmer upp véra lokaler.

Avfall som resurs

Varje ar samlar vi in avfall frdn 6ver 70 000 hushéll med
hjalp av vara upphandlade entreprenérer. Vi har ocksa
ansvar for insamling av forpackningar pé atervinnings-
stationer (AVS). P4 vara atervinningscentraler (AVC) kan
invanarna ldmna aterbruk och grovavfall for dteranvand-
ning, tervinning eller forbranning. Farligt avfall tas bort
ut kretsloppet och hanteras separat.

Omstéllningen till en cirkuldr ekonomi innebar att mer
dterbrukas, mindre mangder avfall uppstar och att
atervunna material ersétter nya material. Vakin har en
viktig roll bade nar det giller att utforma smarta
insamlingssystem och ta hand om avfallet pa basta sitt.
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Vakin samlar in matavfall, restavfall, grovavfall och
produkter till Gterbruk. Vi driver ocksd flera AVC och AVS.
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Vara intressenter

Intressentanalys och -dialog
For att sdkerstalla att var verksamhet utvecklas i linje I samband med CSRD-kraven har vi sett 6ver var
med omvérldens krav och forvantningar for vi en befintliga intressentanalys. Var bedomning &r att

analysen fortsatt ar aktuell.

l6pande dialog med vara viktigaste intressenter.

Kunder God tillgdnglighet Personliga méten
Kostnadseffektiva och hallbara tjanster Kundtraffar
Sékert dricksvatten Kundservice
Hog leveranssakerhet Kundundersokningar
Bra bemdtande Nyhetsbrev

Webb och sociala medier

Medarbetare Halsa och sakerhet Dagliga méten
Kompetensutveckling Arbetsplatstraffar
Ledning och styrning Medarbetarsamtal
Samverkan Intranat
Friskvard Personal- och friskvardsdagar

Fackliga moten och samverkan

Medarbetarundersokning

Agare Kompetens och tjdnster fran oss som huvudman Styrelsemoten
for VA och renhéllning Arliga strategidagar
Langsiktigt ansvar med utveckling i enlighet Vd-traffar

med dgardirektiv
9 Samverkansforum

Samverkansprojekt

Leverantorer Kompetenta bestéllare Avtal

Myndigheter

Media

Tydliga krav

Saker arbetsmiljo for alla

Egenkontroll
Krav i tillstand och beslut

Lagefterlevnad

Transparenta

Tillgangliga, korrekt information
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Projekt- och byggméten

Leverantorarevisioner

Tillsyn
Miljorapporter

Samrad

Intervjuer

Pressmeddelanden



Vara vasentliga hallbarhetsaspekter

Dubbel vasentlighetsbedomning

Under 2024 inleddes arbetet med att forbereda imple-
menteringen av kraven enligt CSRD — EU:s direktiv for
foretagens hallbarhetsredovisning (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive). Som dotterbolag till Umea
Kommunforetag bidrar vi till den rapportering som
koncernen kommer att upprétta.

Vakin bidrar tillsammans med 6vriga dotterbolag till
koncernens arbete, genom att identifiera vara visentliga
héllbarhetsfragor ur ett dubbelt perspektiv:
m Bolagets paverkan pa manniskor och miljo
(inifrdn-och-ut-perspektivet).
® Den finansiella pdverkan som héllbarhetsfragor
kan ha pé bolaget (utifrén-och-in-perspektivet).

1. Genomlysning av underlag
= Granskning av rapporter, policys och analyser
= Enkat kopplad till ESRS
= Stod fran branschexperter

2. Bedomning av konseventiell vasentlighet
= |nitial bedomning enligt ESRS
= Analys av paverkan och omvarld

3.Bedomning av finansiell vasentlighet
= |dentifiering av risker och majligheter
= Koppling till ESRS-@mnen
= Avstamning infor workshops

Var metod - steg for steg

Bedomningen bygger pa det hallbarhetsarbete som
redan bedrivs inom Vakin, som héllbarhetsredovisning
inklusive klimatbokslut, leverantdrsbedomningar samt
analyser av intressenter och omvérld. Vi har analyserat
hela virdekedjan och beaktat héllbarhetsfragor som ar
sarskilt vasentliga for var bransch. For att ytterligare
stiarka kvaliteten i analysen har vi haft stod av externa
konsulter genom hela processen.

Metoden har hjilpt oss att identifiera paverkan, risker
och mojligheter kopplade till hllbar utveckling.

4. Workshops
= Workshops med ledning och experter
= Justering av paverkan, risk och sannolikhet
= Beddémning av finansiella konsekvenser

5. Validering
= Gemensam bekréftelse av beddmningar
= Validering av slutligt resultat

6. Sammanstallning
= Dubbel vasentlighetsbedémning sammanstalld
= Aterkoppling och mindre justeringar

7. Godkannande
= Granskning av styrelsen
= Resultat faststallt

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m



VART HALLBARHETSARBETE

Resultat av dubbel vasentlighetsbedomning

For att sdkerstilla att vart hallbarhetsarbete dr relevant,
effektivt och skapar verkligt virde har vi genomfort en
dubbel visentlighetsbedomning. Analysen belyser bade
hur vara verksamhetsaktiviteter paverkar manniskor och

miljo, samt vilka hallbarhetsfragor som kan paverka var
finansiella utveckling. Resultatet ger en tydlig grund for
prioriteringar framét och végleder oss i att fokusera pa
de omraden dar vi kan gora storst skillnad.

Paverkansviasentlighet Finansiell vasentlighet

E1 Klimatforandringar

E2 Fororeningar

E3 Vatten

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

ES5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
S1 Egen arbetskraft

S2 Arbetstagare i vardekedjan

S3 Paverkade samhéllen

S4 Konsumenter och slutanvandare

G1 Ansvarsfullt foretagande

Forklaringar till vasentlighetsnivaer

Stor
Hog Lag Hog Lag
Hog Medel Hog Lag
Hog Medel Medel Lag
Hog Hog Hog Stor
Medel Lag Medel Medel
Hog Lag Medel Lag
Medel Hog Medel Lag
Medel Medel Hog Lag
Medel Lag Medel Lag

| tabellen redovisas Vakins bedomning av dubbel véasentlighet, vilket omfattar bade verksamhetens
paverkan pa miljo och samhalle samt finansiella konsekvenser for bolaget.

Negativ paverkansvasentlighet

Negativ paverkansvasentlighet beskriver faktisk
eller potentiell negativa paverkan pa miljo och
samhalle, exempelvis utslapp.

Lag (ej vasentlig): Begransad negativ paverkan
som snabbt kan atgardas utan langsiktiga effekter.
Medel: Méarkbar negativ paverkan som kraver
systematiska atgarder.

Hog: Betydande negativ paverkan som kan leda
till lAngsiktiga miljo- eller samhallskonsekvenser.

Positiv paverkansvasentlighet

Positiv paverkansvasentlighet beskriver verksam-
hetens mojlighet att bidra till positiva effekter,
exempelvis genom resurseffektivitet, atervinning
och klimatanpassning, i graderna lag, medel eller
hog.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Finansiell vasentlighet — risk

Beskriver potentiella negativa ekonomiska
konsekvenser kopplade till hallbarhetsfragor, som
lagkrav, klimatférandringar eller driftstorningar.

Lag (ej vasentlig): Begransad ekonomisk paverkan,
till exempel mindre kostnader kopplade till
driftstérningar.

Medel: Pataglig ekonomisk paverkan, exempelvis
Okade kostnader for rening, investeringar i infra-
struktur eller paverkan fran forandrade regelverk.

Ho6g: Betydande finansiell risk, till exempel omfat-
tande investeringsbehov for klimatanpassning eller
skarpta miljokrav.

Finansiell vasentlighet — mojlighet

beskriver positiva ekonomiska effekter som
innovation, effektivisering eller nya affarsmojlig-
heter i graderna lag, medel eller hog.



VART HALLBARHETSARBETE

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m




m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Vakins viktigaste
hallbarhetsaspekter

Vi har faststallt vra mest viasentliga héllbarhets-
aspekter genom en dubbel vasentlighetsbedomning,
som omfattar identifiering och bedémning av verk-
samhetens negativa och positiva paverkan pa miljo
och samhalle samt tillhérande finansiella risker och
mojligheter. Analysen ar genomford ur bade ett
paverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv,

i enlighet med kraven pa dubbel visentlighet.
Bedomningen ar bland annat baserad pa risker vi
identifierat i vart systematiska miljoarbete, inklusive
identifiering och vardering av verksamhetens
betydande miljoaspekter. Vi har kompletterat arbetet
med vAr intressentanalys och -dialog, dar vi har lagt
sarskild vikt vid kundernas synpunkter och forvant-
ningar inom hallbarhetsomrédet. Tabellen redovisar
de omraden vi identifierat i var dubbla vasentlighets-
bedomning och som darfor ar prioriterade i véart
héllbarhetsarbete.




VART HALLBARHETSARBETE

Del av
vardekedjan

Underamne Beskrivning av paverkan, risker och majligheter

Klimatforandringar E1

Anpassning Negativ paverkan: Uppstréms

till klimat- Okad sannolikhet for extremvéder kan leda till 5kad belastning pa verksam-

forandringar heten, som forsvarade transporter och insamling av avfall, skadad infrastruk- Egen
tur for avfall- vatten och avloppshantering, stromavbrott och driftstopp. verksamhet
Klimatforandringar kan paverka dricksvattenresurserna med 6kad risk for Nedstréms
féroreningar, brist pa grundvatten samt markerosion och férsamrad jordkva-
litet.

Finansiella risker:

Okade kostnader for férsakringar och anpassning av verksamheten.
Kostnader for materiella forluster, reparationer och underhall. Hogre
kostnader for inkop och forlorade intékter.

Begransning Negativ paverkan: Uppstroms

av klimat- Var verksamhet bidrar till klimatférandringar genom utslapp av véxthus-

forandringar gaser. Utslapp sker bade direkt och indirekt genom hela vardekedjan, vilket el
leder till 6kad klimatpaverkan och langvariga effekter pa miljs och samhalle. ~ verksamhet
En betydande risk &r kopplad till att vi inte minskar var klimat- och miljopa- Nedstréms

verkan i den takt som &r nddvandig, samt att vi riskerar att vi dverskrider
utslappsvillkor i tillstand for miljofarlig verksamhet.

Umea kommuns mal om klimatneutralitet till 2040 innebar att risken framst
bedoms vara kopplad till klimat, &ven om den kan paverka andra miljoomra-
den. Kommunens mal stéller krav pa anpassningar inom bolaget och
kommer att kréva investeringar.

Finansiella risker:

Vasentlig risk kopplas till 6kade kostnader for klimatutslapp (t.ex. koldioxid-
skatt, EU ETS) och 6kade krav fran lag och intressenter. Detta kan leda till
hogre skattekostnader, 6kade anpassningskostnader och risk for minskade
intakter p.g.a. daligt anseende.

Energi Negativ paverkan: Uppstréms
Verksamhetens energianvandning bidrar till negativ miljopaverkan, sarskilt nar
fossil energi och fossila branslen anvands i drift, transporter och produktion. Egen
verksamhet

Detta leder till 6kade utslapp av vaxthusgaser och forvarrar klimatférandring-
arna. Den totala energiforbrukningen innebér en betydande belastning pa Nedstréms
miljon genom hela vardekedjan.

Finansiella risker:

Vasentlig finansiell risk kopplas till osakerheter och 6kade priser pa energi
och drivmedel. Hojda energipriser paverkar bade driftkostnader (t.ex. for
transporttjanster och arbetsmaskiner) och investeringsutrymme negativt.

Finansiella majligheter:
Okad férsaljning av fossilfri el som en méjlighet tack vare dkad efterfragan

och/eller investeringar kan leda till 6kade intakter.

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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VART HALLBARHETSARBETE

Del av
vardekedjan

Underamne Beskrivning av paverkan, risker och majligheter

Miljofororeningar E2

Fororening Negativ paverkan: Uppstroms
av luft Verksamheten bidrar direkt till luftféroreningar som bland annat inkluderar
utslapp av partiklar, svavelvéate och andra &mnen fran tunga transporter, S
verksamhet

bygg- och anldggningsprojekt samt avfallshantering. Dessa utslapp sker
kontinuerligt i hela vérdekedjan och férsamrar luftkvaliteten, paverkar Nedstréms
manniskors hélsa negativt samt bidrar till korrosion, nedsmutsning, forsur-

ning, évergddning och klimatférandringar.

Fororening Negativ paverkan:

av vatten Verksamheten orsakar férorening av vatten genom utslapp av dagvatten och
avloppsvatten. Avloppsvatten innehaller manga olika fororeningar t.ex
naringsdmnen, metaller och lakemedelsrester. Alla féroreningar kan inte
renas bort, reningsprocessen ar framforallt utformad for rening av nérings- Nedstréms
amnen.
| verksamheten finns kemikalier for att reningsprocesserna ska fungera,
lackage av dessa kan orsaka mark- och vattenféroreningar.

Uppstroms

Egen
verksamhet

Finansiella risker:

Bolaget star infor flera vasentliga risker med betydande finansiell paverkan:

+ Sabotage av anlaggningar, bade fysiskt och digitalt. Kan leda till drift-
storningar, orenat eller otillrdckligt renat avloppsvatten.

+ En allt mer komplex kemikaliesituation med nya féroreningar, som
mikroplaster, Iakemedelsrester och avancerade kemikalier, stéller 6kade
krav pa rening och kan kréva kostsamma investeringar.

+ Kontaminering av vattentakter till foljd av giftverkan utifran kan géra dem
obrukbara eller medféra behov av 6kad rening.

+ Striktare lagar som ror vattenkvalité, avloppsbehandling, kemikalier och
miljoskydd leder till 6kade krav pa omstallning av verksamheten.

Sammantaget kan riskerna leda till hogre kostnader for boter, saneringskost-
nader, driftstorningar, 6kade investerings-, omstallnings- och kompetens-
kostnader och hojda avgifter for kunder.

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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VART HALLBARHETSARBETE

Del av
vardekedjan

Underamne Beskrivning av paverkan, risker och majligheter

Miljofororeningar E2

Fororening Negativ paverkan: Uppstréms
av mark Vasentlig negativ paverkan kopplad till markférorening kan uppsta genom
utslapp och spill av oljor, kemikalier, och farligt avfall vid drift, bygg- och
anldggningsprojekt samt avfallshantering. Fororeningar kan @ven orsakas av
felaktig hantering av farligt avfall, kemikalieldckage vid pafylining, utslapp Nedstréoms
fran slambehandlingsanlaggningar samt férorenad mark vid exempelvis
AVC:er. Markféroreningar kan ge langsiktiga skador pa ekosystem och
manniskors hélsa.

Egen
verksamhet

Finansiella risker:

Bolaget star infor flera vasentliga risker med betydande finansiell paverkan:

+ Miljorelaterade risker kopplade till markféroreningar kan medfora
betydande finansiella konsekvenser, bland annat i form av sanerings-
kostnader, boter, driftstorningar och forlorade intakter.

+ Vasentlig finansiell risk kopplad till skarpt lagstiftning. Nya och striktare
regler kring kemikalier och utslapp kan medféra 6kade kostnader for
anpassning, investeringar och drift.

Fororening Negativ paverkan: Uppstréms
av levande Utslapp av fororeningar till vatten kan paverka fiskar och vattenlevande

organismer organismer negativt, till exempel av PFAS och lakemedelsrester. Fororening EgEn
och livs- av levande organismer och/eller livsmedel utgér hot mot manniskors halsa verksamhet
medels- och miljon. Nedstréms
resurser

Finansiella risker:

+ Vasentlig risk finns kopplad till miljorelaterade handelser, som milj6-
olyckor, 6vertradelser av miljogransvérden, sabotage eller 6kade krav
pa rening.

+ Nya och striktare regler kring kemikalier och utslépp kan ocksa oka
kostnaderna for anpassning, investeringar och drift.

Mikroplaster Negativ paverkan: Uppstréms
Utslapp av mikroplaster bedoms som en vasentlig negativ paverkan som
kan ske i flera led, bland annat vid tillverkning av inkopta plastprodukter som
tunnor for avfall, via avloppsvatten och slam samt vid hantering och
atervinning av plast och textilier p4 AVC:er. Mikroplaster sprids dven genom Nedstréms
slam och kan brytas ner till nanoplaster, vilket 6kar riskerna over tid.

Reningsverk avskiljer inte alla mikroplaster, vilket innebér fortsatt spridning
till vatten och miljé. Eftersom mikroplaster inte bryts ner i naturen bedoms
paverkan som permanent.

Egen
verksamhet

Finansiella risker:

En 6kande komplexitet i material och kemikalier véantas leda till framtida
reningskrav, vilket kan medféra betydande kostnader och 6kade investe-
ringsbehov for anpassning av verksamheten.

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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VART HALLBARHETSARBETE

Underamne

Del av
vardekedjan

Beskrivning av paverkan, risker och majligheter

Vatten E3

Vatten

Under detta @mne beddms i huvudsak vatten som passerar Vakins anlagg- Uppstréms
ningar enligt bolagets uppdrag inom VA.
Egen
verksamhet

Negativ paverkan:
Stora méngder vatten anvands kontinuerligt i produktion, rening och drift. Nedstroms
Det kan ha negativ paverkan for en héllbar vattenforsérjning.

Positiv paverkan:

Bolaget arbetar med riktad kommunikation och samarbeten fér en mer
hallbar vattenavandning i vardag och kris. Det ska vara enkelt for kunder och
intressenter att forsta hur de kan minska sin vattenanvandning och vérna
om vattnet. En hallbar vattenavandning ger vinster bade ekonomiskt, for
klimatet och uthallningen i hela dricksvattenproduktionen.

Finansiella risker:

Vasentlig risk kopplad till striktare lagkrav och férordningar s& som LAV
(lagen om allménna vattentjanster), EU:s dricksvattendirektiv, avloppsdirek-
tiv, foraldrad infrastruktur och risk for driftstorningar. Detta kan leda till
okade kostnader for investeringar, driftstorningar, kompetensutveckling,
rapportering och eventuella béter vid 6vertradelser.

Biologisk mangfald och ekosystem E4

Direkta
paverkans-
faktorer som
leder till
forlust av
biologisk
mangfald

Negativ paverkan: Uppstréms
Framst nedstroms i vardekedjan, dar mikroplaster, lakemedelsrester, slam
och andra fororeningar sprids i naturen. Faktisk paverkan da fororeningar
fran vatten samt exploatering av mark sker, troligtvis sker detta dock i liten
omfattning. Nedstroms
Vakin dger och brukar skog vilket potentiellt skulle kunna ha en negativ

paverkan pa en enskild art.

Hantering av invasiva arter ger en forhojd potentiell risk.

Egen
verksamhet

Positiv paverkan:

Vakin har fastigheter med héga naturvéarden, till exempel runt Kullabacken,
som forblir orérda. Vi kalavverkar inte och forsoker minimera intrang. Den

mesta skogen ar for ung for att det ska vara héga naturvarden. Vi har idag
ingen urskog inom vart omrade.

Finansiella risker:
Risk for spridning av invasiva arter pa och utanfor avfallsanlaggningar kan
leda till 6kade saneringskostnader.

Risk for rubbningar i vattnets ekosystem som kan leda till att vattentakter
som Vakin ar beroende av inte langre kan nyttjas p& samma sétt. Detta kan
leda till:

+ Hogre kostnader i form av omstallningskostnader
+ Kostnader for driftstopp
+ Forlorade intéakter

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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Underamne

VART HALLBARHETSARBETE

Cirkular ekonomi

Resurs-
infloden,
inklusive
resurs-
anvandning

Avfall

_— . . s Del av
Beskrivning av paverkan, risker och mojligheter viirdekedjan
E3
| detta avsnitt beddms produkter som behévs for drift av verksamheten. Uppstréms
Infléde av vatten bedéms under E3 - Vatten. Inflode av avfall bedéms under
E5 - Cirkular ekonomi, Avfall. Egen

verksamhet
Negativ paverkan:
Framsta inkOpen ar processkemikalier, VA-material som ror, ledningar och
anlaggningsmaterial samt tunnor for avfall.
Finansiella risker:
Vasentlig risk, kopplat till brist pa kritiska material (t.ex. kemikalier) och
stréangare avfallsregler. Detta kan leda till 6kade kostnader for insatsvaror,
hantering och atervinning.
Under detta avsnitt bedéms avfall fran kommuninvanarna samt avfall som Uppstroms
Vakin sjélva genererar.
nejavag Egen
verksamhet

Negativ paverkan:

Bade eget genererat avfall och avfallet som samlats in Iamnas vidare till Nedstroms
materialatervinning, forbranning och i sista hand deponering. Felaktig

hantering kan leda till miljoskador och paverkar mark, vatten och samhallen

negativt.

Det finns &ven risk att vi inte tillvaratar resurser sa att de blir en del i sam-

héllets omstallning till en cirkuldr ekonomi.

Positiv paverkan:

Att hantera avfall pa ett ansvarsfullt och cirkulart satt har en stor positiv
paverkan pa bade méanniskor och miljo. En stor andel resursintensivt
jungfruligt material ersatts av atervunnet material.

Finansiella risker:

Vasentlig risk, kopplat till brist pa kritiska material (t.ex. kemikalier) och
strangare avfallsregler. Detta kan leda till 6kade kostnader for insatsvaror,
hantering, atervinning.

Finansiella mojligheter:

Forséljning av atervunnet material och restprodukter samt nya tjanster och
produkter som industrivatten, slamférbranning, avfallssortering och biogas
kan bidra till en diversifierad intéktsbas och stddja omstallningen till en
cirkular ekonomi.

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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VART HALLBARHETSARBETE

Del av
vardekedjan

Underamne Beskrivning av paverkan, risker och majligheter

Den egna arbetskraften S1

Arbetsvillkor Negativ paverkan:
Risk for negativ paverkan om det intraffar handelser som paverkar med-
arbetares halsa och sakerhet, som olyckor och tillbud, psykisk ohalsa, hot Egen
och vald. verksamhet
Det finns &ven risk att vi inte kan rekrytera ratt eller behalla nédvandig
kompetens.
Finansiella mojligheter:
Lagre rekryterings- och personalkostnader vid lagre anstéllningstider.
Attraktiv arbetsgivare till féljd av ett aktivt arbete med hallbarhetsfragor.
Likabehand- Negativ paverkan:
"“f’_ ?Ch e Risk kan finnas for att medarbetare utsatts for krankningar och trakasserier. Egen
".'.ojhgheter Det kan paverka individers trygghet, vardighet och lika mojligheter i arbets- verksamhet
for alla livet negativt, samt paverka arbetsmiljé och tillit inom bolaget.
Arbetstagare i vardekedjan S2
Arbetsvillkor Negativ paverkan: Uppstrdms

De storsta riskerna for negativ paverkan galler inkop av varor sa som

kemikalier och komponenter, dar begransad insyn i globala leverantorsled

innebar maojliga brister i arbetsvillkor.

Nedstroms kan entreprendrer inom t.ex. entreprenader och avfallsbehand- Nedstroms
ling utsattas for bade fysisk och psykisk belastning, &ven om dessa verk-

samheter omfattas av svensk arbetsmiljolag.

Finansiella risker:

Bristande arbetsvillkor och brott mot manskliga rattigheter i leveranskedjan
kan leda till 6kade kostnader och forsenade leveranser om leverant&rer
behdver bytas ut.

Likabehand- Negativ paverkan: Uppstréms
ling och lika De storsta riskerna for negativ paverkan galler ink6p av varor, som
mojligheter kemikalier och komponenter, dar begransad insyn i globala leverantorsled
for alla innebdr mojliga brister i arbetsvillkor.
Nedstréms kan entreprendrer inom t.ex. entreprenader och avfalls- Nedstréms

behandling utséttas for bade fysisk och psykisk belastning, dven om
dessa verksamheter omfattas av svensk arbetsmiljélag.

Finansiella risker:

Bristande arbetsvillkor och brott mot manskliga rattigheter i leveranskedjan
kan leda till 6kade kostnader och forsenade leveranser om leverantérer
behdver bytas ut.

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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Underamne

VART HALLBARHETSARBETE

Del av
vardekedjan

Beskrivning av paverkan, risker och majligheter

Paverkade samhallen S3

Samhallens
ekonomiska,
sociala och
kulturella
rattigheter

Positiv paverkan:
Vakin forser dagligen invanare i flera kommuner med rent dricksvatten samt
renar avloppsvatten vilket bidrar positivt till bAde manniskors halsa och
miljon.

Nedstroms
Finansiella risker:
Bolagets verksamhet kan leda till konflikter med lokalsamhéllen vid mark-
anvandning, exempelvis vid ledningsdragning. Dessa meningsskiljaktigheter
kan orsaka i vérsta fall krav pa omdragning eller boter, vilket ger stora
finansiella konsekvenser, som ckade kostnader for juridiska processer samt
kostnader och minskade intédkter forknippade med forsamrat rykte.

Konsumenter och slutanvandare S4

Personlig
sdkerhet for
konsumenter
och/eller
slutanvandare

Social
inkludering av
konsumenter
och/eller slut-
anvandare

Negativ paverkan:

Bolaget har ansvar for vatten och avfall, dar incidenter som férorenat
dricksvatten eller olyckor vid AVC och sophamtning kan medféra allvarliga
personskador. Pa grund av dessa potentiellt mycket allvarliga konsekvenser

bedoms paverkan som mycket hog. Nedstroms

Negativ paverkan:
Bristande tillganglighet i kommunala tjanster, som atervinningsstationer,
AvC, vatten och avlopp samt digital kommunikation, kan leda till att vissa
grupper bland kommuninvanare missgynnas.
Nedstroms
Positiv paverkan:
Kommunikation bedéms som en vésentlig positiv paverkan. Vakins arbetar
aktivt med kommunikation till kunder och slutanvéandare, som visar pa
fordelarna med en ansvarfull vatten- och resursanvandning. Exempel &r
skolinformation och studiebesok.

Finansiella risker:

Otillracklig tillgénglighet, exempelvis vid atervinningsstationer kan innebéra att
kommunens service inte nar alla invanare i samma utstrackning vilket kan
medfora risk for 6kade kostnader kopplade till juridiska processer samt
paverka fortroendet for bolaget.

Ansvarsfullt foretagande G1

Korruption
och mutor

Negativ paverkan:

Det finns en forhojd risk inom avfallsbranschen, framst till foljd av ett stort
antal leverantorer, férekomst av oseriosa aktérer samt en lag grad av
centraliserade inkop. Ett starkt personberoende, regionala leverantdrsnat-
verk och néra relationer kan bidra till 6kad risk for mutor, jav och intresse-
konflikter.

Nedstroms

NEGATIV PAVERKAN / RISK POSITIV PAVERKAN / MOJLIGHET
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Klimatforandringar o

Styrning och hantering av paverkan och risker

Anpassning till klimatforandringar

Klimatforandringarna innebér allt storre utmaningar
for bade samhallet och vér verksamhet. Infrastruktur,
processer och kunder paverkas negativt av extremvader
som skyfall, 6versvimningar och torka. Klimatanpass-
ning ar sarskilt viktigt for VA-verksamheten eftersom
klimatforandringarna direkt paverkar bade vattenkvali-
tet och tillgdngen pa vatten samt kan skada VA-anliagg-
ningar. Dar behover vi utveckla en infrastruktur som
Kklarar framtidens klimat och samtidigt skyddar en av
véra viktigaste resurser, dricksvattnet. Med férebyggan-
de arbete, tekniska 16sningar och samarbete med
kommunen och andra aktérer kan vi minska sarbarheten
och sikerstilla att vira tjanster fungerar dven i ett
forandrat klimat. Klimatanpassning ar en del av vart
ansvar for att skydda manniskor, miljé och samhallsvik-
tiga funktioner.

Begransning av klimatforandringar

Vakin har sedan 2023 en klimatfardplan som godkénts
av bolagsledningen. Den beskriver hur nya regler inom
EU och Sverige paverkar oss, bade i form av utmaningar
och som mojligheter.

Planen bygger pA Umea kommuns klimatmal, som &ven

vi har antagit. Malet ar att bli klimatneutrala till &r 2040.

Det innebér att utsldppen av vixthusgaser ska minska
med 85 % jamfoért med 2019 och for att né dit har vi satt
upp tva delmaél:

® 36 % minskning till &r 2027
® 50 % minskning till &r 2030

Malen ar kopplade till en 1angsiktig vision om netto-noll
utslapp, men med tydliga delmal som driver pa atgarder
hér och nu.

Malen omfattar de totala utslappen, utan att specificera
exakt var minskningarna ska ske. Daremot har vi
identifierat sex omraden med konkreta delmél och
atgarder som hjalper till att nd etappmalen; energi,
avlopps- och vattenrening, bygg- och anlaggningspro-
jekt, transporter, avfall och atervinning samt 6vergripan-
de insatser.

Klimatmalen &r en del av den 16pande verksamhetspla-
neringen och foljs upp arligen genom vart klimatbokslut.
Vi strivar ocksa efter att stilla relevanta klimatkrav i
ink6p och upphandlingar.

Energi

Energianviandningen inom VA- och avfallsverksamhet
har en direkt koppling till bolagets klimatpaverkan, da
frimst avloppsrening men ocksa vattenproduktion och
-distribution ar energikriavande processer. Energibespa-
rande dtgirder och 6vergang till fornybara energikéllor
ar viktiga steg pa vigen mot klimatneutralitet.

Styrande dokument:
m Affarsplan
= Miljopolicy
= Klimatfardplan
= Umea Kommuns klimatfardplan

® |nriktningsmal fran Umea kommun
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Aktiviteter 2025

Aktiviteter inom Klimatfardplanen

Vi har under hosten 2025 sett 6ver malen i var
klimatfardplan med sarskilt fokus pa bygg- och
anlaggningsprojekt samt avfall och atervinning.
De nya malen kommer att presenteras for bolags-
ledningen under borjan av 2026.

Ett av vara delmaél i klimatfardplanen ar att 100 %
av medarbetarna ska kdnna sig delaktiga i Vakins
klimatarbete. En medarbetarundersokning med
fokus pa klimat visade att 85 % av medarbetarna
kinner sig delaktiga i klimatarbetet. Den gav ocks&
information om hur klimatarbetet kan fortsiatta
utvecklas for att vi ska nd mélen.

Aktiviteter 2025 kopplade till klimatfardplanen:
®m Framtagande av projekteringsanvisningar

for ledningsnatprojekt.
Utredning av hur klimatkalkyler kan goras
i projekt och test av berdkningsverktyg
iledningsnétsprojekt.
Workshop om projekteringsanvisningar och
klimatkalkyler i ledningsnatprojekt
Workshop i VA-organisationen om klimat-
fardplan med fokusétgarder.
Forslag till en rutin for miljo- och klimatkrav
vid upphandling av fordon och maskiner.
Klimatpaverkan som beslutsunderlag
i vigvalsutredning Ons avloppsreningsverk

B Biobrinsletilldgg pa alla flygresor

Effektiv energianvandning

For att na vara klimatmal optimerar vi processer,

investerar i modern teknik och sikerstiller att vira
anlaggningar drivs s resurseffektivt som mojligt.
Det handlar bland annat om att forbéttra styrning
och drift av pumpar och luftningssystem, 6ka
atervinningen av energi i form av biogas och virme
samt successivt fasa ut fossil energi till forméan for
fornyelsebar el och klimatneutrala biobrinslen.

Vi foljer upp energiforbrukningen for att identifiera
trender, avvikelser och forbattringsmajligheter. Vi
stravar efter att prioritera de atgarder som ger
storst effekt med hansyn till bade klimat och
ekonomi. Parallellt arbetar vi med att 6ka var egen

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

produktion av fornybar energi, genom att se ver
mojligheter till solcellsanlaggningar och effektivare
utnyttjande av biogas. Tillsammans bidrar dessa
insatser till att minska verksamhetens totala
klimatavtryck, starka var motstdndskraft mot
okade energikostnader och skapa en mer héllbar
och cirkular hantering av samhallets vatten- och
avfallsresurser.

Erosionsskydd for Ons avlopps-
reningsverk

Ons avloppsreningsverk ir beléget intill Umeélven.
Slanten ner mot dlven har varit instabil och eroderat
under en langre tid.For att sdkra framtida drift av
avloppsreningsverket har vi anlagt ett erosions-
skydd mot dlven, dar vi tagit bort vegetationen

i strandkanten. Vi har aterplanterat vaxtlighet

i omradet. Dar kommer vi ocksa att sitta upp
insektshotell och figelholkar.

Samverkan inom klimatanpassning,
skyfall och dagvatten

Vi har deltagit i uppstartandet av UKKA (Umea
kommuns klimatanpassningsgrupp), ett kommu-
nalt, forvaltningsovergripande forum dar Vakin
och Umea Energi ingar. Syftet ar att samordna
klimatanpassningsatgirder, f4 insyn i hur andra
forvaltningar och bolag arbetar med klimatanpass-
ning samt bidra till kompetensutveckling.

Vi arbetar tillsammans med kommunen for att ta
fram en skyfallskartering. Den bestéar av en nuliges-
analys samt flertalet strukturplaner med atgards-
forslag kopplat till skyfall. I detta arbete ingar att
bygga upp en 2D-modell 6ver stora delar av vart
dagvattennat. Den kommer ge en 6kad forstéelse
for hur ledningsnétet paverkas av regn.

Vakin deltar i dagvattensamordningsgruppen som
pabaorjat ett arbete med revidering av det nuvarande
dagvattenprogrammet. En sérskild arbetsgrupp
har skapats for dagvattenrening, som ar en
prioriterad fraga. Dagvattensamordningsgruppen
arbetar dven med riktlinjer for hur dagvatten ska
hanteras vid nybebyggelse.
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Fokus framat

Mot vara klimatmal

Vi fortsdtter att arbeta med standiga forbattringar for
att né vara klimatmal. Under kommande &r star vi
infor flera storre investeringsprojekt, dar manga har
direkt koppling till klimatanpassning och langsiktig
héllbarhet.

Bygg- och anlaggningsprojekt

L8,

&

Under 2026 kommer vi att vidareutveckla vart fokus Y

pa bygg- och anlaggningsprojekten, med en tydligare
tyngdpunkt pé byggprojekten. Ett centralt mél blir
att minska klimatpéverkan frén projektverksamheten
genom att starka vara arbetssitt, 6ka klimatnyttan
och forbattra vara rutiner for uppfoljning och
kontroll.

Miljoar 2026

Miljoaret 2026 kommer att bli ett gemensamt
avstamp for att stirka var interna kunskap och
medvetenhet kring milj6é och klimat. Genom riktade

utbildningsinsatser, kompetensutveckling och oy '

aktiviteter som skapar forstaelse for hur vart arbete
paverkar klimatet, vill vi ge alla medarbetare verktyg
att bidra till bolagets klimatmal. Malet ar att forankra
miljo- och klimataspekter 4nnu tydligare i vardagen, i
projekten och i vara beslut.

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m
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Scope - Forklaring

m Scope 1
Direkta utslapp fran den egna verksam-
heten (t.ex. egna fordon, processer)

Scope 2
Indirekta utsléapp fran inkopt energi
(el, varme, kyla)

m Scope 3
Ovriga indirekta utsl4pp i hela vardekedjan
(t.ex. inkop, transporter, entreprendrer)



Mal och matetal

Ett av Vakins overgripande mal har direkta kopplingar till klimatférandringar: Mal 5. Vi dr 100%
klimatneutrala till 2040. Det 6vergripande malet satter riktningen, klimatfardplanen innehaller
konkreta atgarder och delmal och klimatbokslutet mater och féljer upp faktiska utslapp.

Nettoutslapp av vidxthusgaser (ton CO.e/ar)

2023
Scope 3

2024
B Scope 1 M Scope 2

Vakins utslipp inom scope 1, 2 och 3 per Gr. 2019 dr basdret for klimatfardplanen.

Klimatbokslut

Malet dr att Vakin ska vara klimatneutrala till 2040  Utsldppen i scope 2 har minskat, minskningen

ijamforelse med baséret 2019. Under 2025 har
vara utslapp 6kat med 12 %. Vi utokar hela tiden
var datainsamling for ett mer heltdckande resultat,
vilket gor att vara utslapp ocksé dkar. Vi har tagit
steg framat genom att g Gver till fossilfria bréans-
len, bade i vara egna fordon och for tunga trans-
porter. Under 2026 planerar vi fler aktiviteter for
att nd vara mél.

Resultat 2025

Scope 1: 4757 ton CO2e

Scope 2: 769 ton CO2e

Scope 3: 3589 ton CO2e

Utsldppen i scope 1 har 6kat vilket framfor allt

beror pa utslépp fran biogasproduktionen, poster
som vi inte tidigare haft med i klimatbokslutet,

vilket gor att utslappen fran scope 1 6kar med 57 %

ijadmforelse med 2024. I scope 1 har vi minskat
utsldppen fran vara egna fordon med 33 %.

beror pa att emissionsfaktorerna for el har
uppdaterats. Elanvindningen &r i princip den-
samma som foregdende ar.

I scope 3 ser vi en minskning vilket dels kan
forklaras med en minskad investeringsvolym
ijamforelse med 2024. Utsldppen frén tunga
transporter har minskat med 21 % frén foregdende
ar, dar fler transporter nu gar pd HVO100 i stillet
for fossila bréanslen.

Nettoutsldpp av vadxthusgaser
under 2025 per scope (%)

V

Scope 3

B Scope 1 M Scope 2

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025 m




MILJO / VART HALLBARHETSARBETE

Nettoutslapp av vaxthusgaser under 2025

Forandrin
2025 2024 2023 | Andel 2025 202 4-2022
Scope 1: 4757 1983 3026 52 % 57 %
Biogasproduktion 26 453 30% 10 458 % 1
- Diffusa utsldpp 2726 - - 2
- Fackling 8 23 454 <0,7% -65 %
- Produktion av vdrme och el 4 3 2 <0,7 % 52 %
Egna fordon och transporter 107 159 155 1% -33%
- Avfall och atervinning 33 19 22 04% 75 % 3
- VA 67 131 126 1% -49 % 4
- Vakin gemensamt 8 9 7 <0,1% -16 % 5
Avloppsrening 1924 1798 2418 21% 7%
- Dieselférbrukning - - - <0,1% -
- Vattenfas 649 536 1013 7% 21 % 6
- Recipient 972 1100 1096 11% -12 %
- Slamlager 303 162 309 3% 87 %
Lackage av koldmedia - - - <0,1% -
Scope 2: 765 1161 1423 8% -34%
El 712 1094 1351 8% -35% 7
- Avloppsrening 285 451 706 3% -37%
- Vattenrening 393 592 595 4% -34 %
- Avfall och atervinning 22 31 29 02% -30 %
- Lokaler och 6vrigt 13 20 21 01% -38%
Fjarrvarme 53 67 72 1% 21 % 8
- Avloppsrening 48 63 67 1% -23 %
- Ave 4 5 <0,1% 9%
Scope 3: 3589 4767 3690 39% -25%
3.1 Inkopta varor och tjanster 675 637 707 7% 6 %
Soptunnor 22 53 33 02% -58 %
- Matavfallspasar 38 39 43 0 3%
- Kemikalier 466 473 466 5% 2%
Kontorsinkdp 118 48 164 1% 147 % 9
- Ovrigt VA-material 31 24 - 0% 29 %
3.2 Kapitalvaror 1288 2020 1787 14 % -36 %
Ror och ledningar 593 556 371 7% 7%

- Byggprojekt 695 1463 1416 8% -53% | 10
3.3 Energi- och branslerelaterade aktiviteter 249 384 453 3% -35% | 11
El 202 327 404 2% -38 %

- Fjérrvédrme 4 6 7 <0,1% -24 %
Transporter 42 52 43 0% -17 %
3.4 Uppstroms transporter 1261 1606 636 14 % -21%
VA 716 981 289 8% -27 %
- Transport av slam 15 - - 0% - 12
- Ovriga entreprenérer 701 981 289 8% -29 %
Avfall och atervinning 545 625 347 6% -13 %
- Transporter Avs 112 105 - 1% 7%
- Ovriga entreprenérer 433 520 347 5% -17 %
3.5 Avfallshantering 36 59 49 0% -39 %
AVC avfall 33 39 25 0% -14% | 13
Eget avfall - - 0,1 <0,17% -
Lt i o e L e e e
3.6 Tjansteresor 79 62 58 1% 28 %
Total ton CO,e 9111 7911 8139 100 % 15 %

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025
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Kommentarer

1. Beror pa diffusa utslapp som ar ett tillagg

(+2 714 1C02e)

3. Minskning i bransleférbrukning fér bensin och HVO
men 6kning (21 %) i dieselférbrukning.

4. Stora minskningar i férbrukad diesel (-40 %) och
bensin (-60 %). Valdigt stor 6kning i HVO.

5. Minskning i totalt forbrukad brénsle.

6. EgMet-data for metantuslapp i vattenfas tillgangligt
forsta gangen 2025. Resulterar i ett minskat utslapp

beror pa 6kad méngd reducerat kvave vilket lett till
storre lustgasutslapp i vattenfas.

leverantor har uppdaterats (2025 vs. 2024)

2. Ny post for 2025, har stor paverkan pa total paverkan

pa cirka 150 ton CO2e. Nettookningen av totala utslapp

7. Elanvandning &r ndstan samma men elmix fran varje

10.
11.
12.
13.

14.

34 % minskning i forbrukade fjarrvarme
Emissionsfaktorer for 2024 har uppdaterats for att
félja samma metodik som anvands 2025 och tidigare
anvandes 2023.

Ny for 2025. Lades retroaktivt till for 2024 och 2023.
Se scope 2

Ny post for 2025

Andrat faktor fér kompostering till att endast inkludera
transportutslapp vilket drastiskt sankt utslappen foér
alla ar.

Den stora minskningen beror p& uppdaterade
utsldappsfaktorer fran DEFRA.

Energianvandning inom organisationen, MWh (GRI 302-1)

Bransleanvandning icke fornybara kallor 2025 2024 2023
Bensin 88 212 248
Diesel 363 433 520
Bransleanvandning fornybara kallor
Véatgas 0 0 -
HVO 206 146 111
Energianvandning per energislag
Total elanvandning 19 337 19317 19 406
Total vdrmeanvéandning 6 449 6 887 8290
Sald el
Total sald el 236 268 274
Total energianvandning
Energianvandning dricksvatten 8533 8 502 8 554
Energianvandning avloppsrening 16 323 16 875 18 343
Energianvandning avfall och atervinning 55il 534 504
Energianvandning lokaler samt &vrigt 277 293 296
Summa energianvandning 25933 26 204 27 696
Energiintensitet (GRI 302-3)
Producerat dricksvatten och renat avloppsvatten (m?) 2025 2024 2023
Total mangd producerat dricksvatten 9 829 888 9989 380 9977 864
Total mangd renat avloppsvatten 15672 689 14 296 446 14 954 569
Energiintensitet (kWh/m?)
Energianvandning per renad m? dricksvatten 0,54 0,59 0,86
Energianvandning per renad m®avloppsvatten 1,04 1,18 1,23
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Fororeningar o

Styrning och hantering av paverkan och risker

Vart verksamhetsansvar

Vi har ett sédrskilt ansvar att skydda vara gemen-
samma naturresurser och bidra till en ldngsiktig
héllbar samhéllsutveckling. I var verksamhet
hanterar vi stora vattenfloden och materialstrom-
mar som medfor risk for paverkan pa vatten, luft
och mark. De huvudsakliga miljoaspekterna ar
utslapp av naringsamnen, klimatpéverkan, kemi-
kalieanvandning samt hantering av restprodukter,
bland annat slam.

Mikroplaster uppméarksammas allt oftare som en
fororening med potentiell paverkan pa bade
vattenmiljo och hilsa. Vi f6ljer kunskapsutveck-
lingen och ser ett behov av att 6ka forstaelsen och

identifiera andamalsenliga 16sningar for framtiden.

Identifiering och uppféljning

av miljopaverkan

Véra avloppsreningsverk dr utformade for att
kunna rena niringsamnen och litt nedbrytbara
organiska fororeningar for att forhindra 6vergod-
ning och syrefria vattenmiljoer. Arbetet omfattar
I6pande méatning och uppféljning av utslapp,
riskbedomningar kopplade till drift och investe-
ringar och rapportering enligt géllande lagstiftning
och tillstdnd. Vi arbetar systematiskt med att
identifiera, bedoma och prioritera vara visentliga
miljoaspekter och risker. Processer, arbetssitt och
rutiner granskas i intern och extern revision.
Genom kontinuerlig uppf6ljning kan vi identifiera
avvikelser, vidta korrigerande atgérder och
prioritera forbattringsinsatser dar de ger storst
miljonytta.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Atgarder for att minska paverkan

Vi arbetar aktivt for att minska var miljopéverkan
genom tekniska, organisatoriska och processrelate-
rade atgirder. Exempel pa atgarder ar investering-
ar i battre reningsteknik, processoptimering, fore-
byggande underhéll och fornyelse av ledningsnét
for att minska lackage och briaddningar, utveckling
av cirkuldra 16sningar for slam och restprodukter
samt béttre kravstallning i vira entreprenader. P&
flera av véra dtervinningscentraler har vi installerat
dagvattenrening, exempelvis oljeavskiljare och
filterlésningar, for att minimera spridning av
fororeningar till omgivande vattenmiljo.

Ansvarsfull kemikaliehantering

Kemikalieanvéindning &r en nodvindig del av verk-
samheten, men innebar ocksai risker. Vi arbetar
darfor forebyggande genom att systematiskt
riskbedoma de kemikalier som anvénds, fasa ut
sarskilt farliga &mnen dar alternativ finns samt
sékerstilla korrekt hantering och lagring.

Regelverk och tillstand

Delar av var miljopéverkan regleras genom EU:s
avloppsdirektiv och dess inforlivande i svensk
lagstiftning. Darut6ver omfattas vara anlaggningar
av miljotillstdnd enligt miljobalken, med faststillda
villkor och forsiktighetsmaétt. Vi foljer upp dessa
krav genom egenkontroll, rapportering och
kontinuerlig dialog med tillsynsmyndigheter.

Styrande dokument:

= Miljopolicy

m | agstiftning och foreskrifter
m Tillstand
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Aktiviteter 2025

Atgardsprogram for Tvaran
och Djupbacken

Under 2025 har vi utrett mojligheterna att infora
rening av dagvatten fran Vasterslitts industriom-
rade. Vi deltar i ett gemensamt arbete med Ume
kommun och Lansstyrelsen i Vasterbottens lan for
att ta fram ett atgardsprogram kopplat till Tvarans
kemiska status. Mélet dr att identifiera och priori-
tera atgarder som ger storsta mojliga miljonytta

i forhallande till kostnad. Vi har dven paborjat ett
arbete med sarskilt fokus pa uppstromséatgarder,
tillsammans med Umeé& kommuns milj6- och
héalsoskydd. Samtidigt pagér langsiktiga tgarder
kopplade till stora vattenfloden i Tviran och
Djupbicken, som paborjades efter Gversvimning-
arna pa Rodang, Visterslatt och Haga ar 2020.

Filterbrunnar for rening av dagvatten
vid Avc

Nar vi byggde om &tervinningscentralerna i Nord-
maling och Vindeln installerade vi filterbrunnar f6r
rening av dagvatten. Dessa kommer att minska
belastning frén fororeningar pa omgivande mark
och vatten.

Systematiskt uppstromsarbete
och samverkan vid fororening

Vi bedriver ett systematiskt uppstrémsarbete
kopplat till Ons reningsverk och limnar arligen
en handlingsplan till tillsynsmyndigheten. Efter
en omorganisation har arbetet fatt 6kade resurser,
vilket har forbattrat var forméga att forebygga och
dtgirda fororeningar i ledningsnétet.

Under 2025 har fokus legat pa Ersboda industri-
omréde, dar dterkommande oljeféroreningar
identifierats i en pumpstation. Provtagning har
visat halter 6ver gillande gransvirden enligt
Allminna bestdmmelser for brukande av den
allménna vatten- och avloppsanlidggningen (ABVA)
och arbetet fortsitter med utokad provtagning for
att spara och dtgirda kallan.

Vi har dven forbattrat vara interna rutiner for
hantering av fororeningsarenden, inklusive kontakt
med fastighetsagare och samverkan med milj6- och
hélsoskydd vid behov.

Ombyggnad och uppdatering av
mindre avloppsreningsverk

Vi har paborjat ombyggnad av avloppsreningsver-
ket i Djaknebole, for att klara den pagaende befolk-
ningsokningen i omradet. En forstudie pagar for
avloppsreningsverket i Gravmark for att klara en
fordndrad belastning, dar kommer vi behova gora
en teknisk uppdatering for att klara krav pa rening.
Forstudie pagar for ombyggnad av avloppsrenings-
verket i Rundvik och uppdateringar av avlopps-
reningsverken i Sdvar och Hornefors.

Saker hantering av kemikalier

Under 2025 genomforde vi kemikalieinventering
och riskbedomning av kemikaliehanteringen i var
verksamhet. D4 identifierade vi risker och skydds-
atgarder, for att sakerstélla en saker hantering ur
séval arbetsmiljo- som miljoperspektiv. Vid
genomgangen noterade vi inga allvarliga avvikelser.
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Fokus framat

-

B

Norrslam Ioser framtidens slamhantering

I de fyra nordligaste lanen hanteras varje &r omkring
100 000 ton avloppsslam. Slammet innehéller bade
vardefulla naringsimnen och skadliga fororeningar.
Den nuvarande hanteringen kommer inte att leva upp
till framtidens strangare regler.

Genom Norrslam, ett nytt samverkansprojekt, vill vi 16sa
detta genom att bygga Sveriges forsta anldggning dar
avloppsslam eldas separat monof6érbranning. Genom
forbranningen kan oonskade &mnen tas om hand pé ett
sakert sitt, samtidigt som energi och viktiga narings-
amnen kan atervinnas.

Anliggningen planeras att byggas vid Ddvaomradet
i Umes, i anslutning till Umea Energis kraftvirmeverk.
Liget ger bra majligheter att dela resurser och samarbe-

ta med andra verksamheter inom energi och atervinning.

Detta starker ocksa utvecklingen av Umea Eco Industrial
Park, dar cirkuldra 16sningar star i fokus.

Norrslam drivs som ett samarbete mellan Umed Energi,
Vakin och Miva och far stod fran EU.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Vagvalsutredning for Ons
avloppsreningsverk

Ons avloppsreningsverk star infér en omfattande om-
och tillbyggnad for att mota skarpta miljokrav. Anlagg-
ningen behdver moderniseras for att klara framtida krav
pa rening av fosfor, kviave och lakemedelsrester i enlighet
med EU:s avloppsdirektiv och kommande lagstiftnings-
krav.

En forstudie har genomforts med utredning av tva
tekniska huvudalternativ for kviverening. Bada alterna-
tiven innebér stora investeringar och kraver en komplet-
tering av ny teknik for ladkemedelsrening. De skiljer sig at
vad géller investeringsniva, driftkostnader, flexibilitet
och langsiktig robusthet.

Bedomningen vager samman miljonytta, klimatpaver-
kan, kostnader 6ver livscykeln, genomforbarhet pa
begriansad yta samt risker kopplade till drift och framtida
regelkrav.

Det kommande végvalet ar avgorande for att sikerstilla
en langsiktigt hallbar rening, minskad miljopaverkan
och trygga den samhallsviktiga funktionen for framtida
generationer.
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Mal och matetal

I tillstinden for reningsverken pa On, i Hornefors och Tabellerna visar miangden fororeningar av vatten och

Savar finns mél i form av maximala utsldpp av fosfor och  mark som vi sldppt ut i anslutning till vara tillstands-
biokemisk syreforbrukning (BOD). Genom att minska
dessa utslapp bidrar vi till att minska risken for paverkan
pé mottagande vattendrag, som 6vergodning och

syrebrist.

pliktiga reningsverk. Information om utslapp till luft
ingér i klimatbokslutet.

Redovisning av matbara mal for avioppsrening

Redovisning av matbara mal for avloppsrening

Anléaggning Fororening Mal Typ av mal Bakgrund till malet
Ons ARV Fosfor (total) 95 % reduktion | - som arsmedelvarde Relativt Frivilligt

Ons ARV Fosfor (total) 0,30 mg/I - som arsmedelvarde Absolut Tillstdnd

Ons ARV Fosfor (total) 6 400 kg/ar Absolut Tillstdnd

Ons ARV BOD~ 15 mg/I - som arsmedelvérde Absolut Tillstand

Ons ARV BOD~ 193 000 kg/ar Absolut Tillstand

Ons ARV COD(Cr)* 70 mg/I - som arsmedelvarde Absolut Foreskrift NFS 2016:6
Ons ARV COD(Cr)* 125 mg/I - per mattillfalle Absolut Foreskrift NFS 2016:6
Ons ARV COD(Cr)* 75 % reduktion | - per mattillfalle Relativt Foreskrift NFS 2016:6
Séavar ARV Fosfor (total) 95 % reduktion Relativt Frivilligt

Sévar ARV Fosfor (total) 0,5 mg/I - som arsmedelvarde Absolut Tillstdnd

Sévar ARV Fosfor (total) 400 kg/ar Absolut Tillstand

Sévar ARV BOD~ 15 mg/I - som arsmedelvérde Absolut Tillstdnd

Séavar ARV BOD~ 10 000 kg/ar Absolut Tillstdnd

Séavar ARV COD(Cr)* 70 mg/I - som arsmedelvéarde Absolut Foreskrift NFS 2016:6
Sé&var ARV COD(Cr)* 125 mg/I - per méttillfalle Absolut Foreskrift NFS 2016:6
Sé&var ARV COD(Cr)* 75 % reduktion | - per mattillfélle Relativt Foreskrift NFS 2016:6
Hornefors ARV Fosfor (total) 95 % reduktion | - som arsmedelvarde Relativt Frivilligt

Hornefors ARV Fosfor (total) 0,5 mg/I - som kvartalsmedelvarde | Absolut Tillstand

Hornefors ARV Fosfor (total) 700 kg/ar Absolut Tillstand

* Malet ar uppfyllt om reningsverket klarar av uppfylla ett av de tre berénsningarna fér COD(Cr).
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Utslapp till vatten

Redovisning av mangd fororening av luft, vatten och mark

Renings-

Sektor/ geografisk

Kalla/ anlagg-

Amne som utgér fororeningen Volym grad | omrade ningsplats Recipient
Fosfor (total) 1937 kg 97,1% | VOZ fér Ons ARV Ons ARV Umeilven
Organiska fororeningar som BOD7* 59 062 kg 97,4% | VO for Ons ARV Ons ARV Umedlven
Organiska féroreningar som COD(Cr)** 389 923 kg 93,1% | VO fér Ons ARV Ons ARV Umedlven
Totalt organiskt kol som TOC 767 200 kg n/a**** | VO fér Ons ARV Ons ARV Umeiélven
Kvéve (total) 521814 kg 10,9% | VO fér Ons ARV Ons ARV Umeiélven
Ammoniumkvéve (NH4-N) 387 349 kg n/a*e+* | VO for Ons ARV Ons ARV Umeidlven
Fluorid 3151 kg n/a**** | VO fér Ons ARV Ons ARV Umealven
Arsenik 6,5 kg 59,4% | VO fér Ons ARV Ons ARV Umeidlven
Bly 1,5kg 90,9% | VO fér Ons ARV Ons ARV Umealven
Kadmium 0,24 kg 86,7% | VO for Ons ARV Ons ARV Umealven
Koppar 84 kg 77,0% | VO fér Ons ARV Ons ARV Umealven
Krom (total) 4,2 kg 84,3% | VO for Ons ARV Ons ARV Umealven
Kvicksilver 0,63 kg n/a*** | VO fér Ons ARV Ons ARV Umealven
Nickel 101 kg 26,9% | VO for Ons ARV Ons ARV Umealven
Zink 154 kg 83,3% | VO for Ons ARV Ons ARV Umeilven
Suspenderad substans 102 775 kg 96,2% | VO for Ons ARV Ons ARV Umeilven
Fosfor (total) 23 kg 97,4% | VO for Savar ARV Sévar ARV Sévaran
Organiska fororeningar som BOD7* 615 kg 96,9% | VO for Savar ARV Sdvar ARV Sévaran
Organiska foéroreningar som COD(Cr)** 3643 kg 93,1% | VO for Savar ARV Savar ARV Sévaran
Kvéve (total) 4417 kg 46,9% | VO for Savar ARV Sévar ARV Séavaran
Suspenderad substans 1660 kg n/a**** | VO for Sdvar ARV Séavar ARV Sévaran
Fosfor (total) 134 kg 88,5% | VO for Hornefors ARV | Hornefors ARV Osterfjarden
Organiska féroreningar som BOD7* 9532 kg 76,2% | VO for Hornefors ARV | Hoérnefors ARV Osterfjarden
Organiska féroreningar som COD(Cr)** 20119 kg 80,2% | VO for Hornefors ARV | Hornefors ARV Osterfjarden
Kvéve (total) 7778 kg 17,2% | VO for Hornefors ARV | Hornefors ARV Osterfjarden
Suspenderad substans 7411 kg n/a**** | VO for Hornefors ARV | Hornefors ARV Osterfjarden

*BOD7 - Biokemisk syreférbruknin, ett matt pa méangden organiska fororeningar som &r biologiskt nedbrytbara.
** COD(Cr) - Kemisk syreforbrukning, ett matt pa méangden organiska fororeningar som &r kemiskt nedbrytbara.

*** Halten kvicksilver i bade inkommande och utgéende avloppsvatten ligger under analysmetodens rapporteringsgréns,
vilket gor att reningsgraden inte kan beréknas.

**+* Reningsgraden kan inte berdknas da parametern endast analyserats pa renat avloppsvatten.

VO - Verksamhetsomrade
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Utslapp till mark (avloppsslam)
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Redovisning av mangd fororening av luft, vatten och mark

Amne som utgér féroreningen Volym Sektor/geografiskt omrade Kalla/anlaggningsplats
Kvéve (total) 118 047 kg Umed kommun Ons ARV
Fosfor (total) 82 858 kg Ume& kommun Ons ARV
Kvicksilver 0,73 kg Umea kommun Ons ARV
Kadmium (total) 2,0 kg Ume& kommun Ons ARV
Bly 26,5 kg Umed kommun Ons ARV
Koppar 381 kg Umea kommun Ons ARV
Zink 1297 kg Umed kommun Ons ARV
Krom (total) 63 kg Umea kommun Ons ARV
Nickel 71 kg Umed kommun Ons ARV
Arsenik 13 kg Umea kommun Ons ARV
Toluen <0,12 kg Umea kommun Ons ARV
Nonylfenol 5,9 kg Umea kommun Ons ARV
PAH (6 st) <0,25 kg Umed kommun Ons ARV
PCB (7 st) 0,08 kg Umed kommun Ons ARV
PFOA total 034g Umed kommun Ons ARV
PFOS total 364 Umed kommun Ons ARV
PFAS 4 409 Umed kommun Ons ARV
PFAS 11 589 Umeéd kommun Ons ARV
PFAS 12 599 Umed kommun Ons ARV
PFAS 21 27749 Umed kommun Ons ARV
PFAS 22 278¢g Umed kommun Ons ARV
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Styrning och hantering av paverkan och risker

Vart verksamhetsansvar

Tillgéng till rent vatten ar en grundfoérutséttning for
manniskors hélsa, den biologiska méangfalden och ett
fungerande ekosystem. Var verksamhet dr bade beroen-
de av och péverkar vattenresurser, vilket innebér ett
sarskilt ansvar att skydda, férvalta och utveckla dessa
resurser pa ett 1angsiktigt och hallbart sitt. Vi samver-
kar med lokala och regionala aktorer i frdgor som ror
vattenforvaltning, skydd av vattentékter och recipient-
péverkan.

Styrning

Var miljopolicy tydliggor vart dtagande att virna om
vattnet som en livsviktig resurs och minska utslapp till
vatten genom att forbattra reningsprocessen och
underhélla ledningsnitet. Var kvalitetspolicy fastslar
vart ansvar att leverera dricksvatten av hog kvalitet med
sdkra leveranser till vira kunder. Policyramverket
kompletteras av handlingsplaner for vattenskydd,
tillstand for vattenuttag samt rutiner fér provtagning,

overvakning och rapportering i enlighet med lagstiftning.

I Umed kommuns miljomal ingdr att virna om vatten
som en livsviktig resurs. Dar har tva av delmalen nira
anknytning till var verksamhet: Skydda vattentakter

samt Yt- och grundvattenforekomster med god status.

Vattenuttag och skydd av vattentakter

Vi arbetar systematiskt for att sidkerstilla att vattenuttag
sker inom héllbara nivéer och utan negativ paverkan pa
vattenbalanser eller nérliggande ekosystem. Vid flera
vattentdkter mater vi kontinuerligt grundvattennivéaer
for att sdkerstilla att uttagen ar hallbara. Vattenskydds-
omréden &r viktiga for att skydda vért dricksvatten fran
fororeningar som kan uppkomma av verksamhet som
bedrivs i nidrheten av vattentikter. Darfor har vi tagit
fram en langsiktig plan for att sdkra att alla vira vatten-
takter har vattenskyddsomraden med vélavvigda
foreskrifter.

Dricksvattenkvalitet och saker leverans

Vi genomfor regelbundna provtagningar av dricksvatten
i hela vardekedjan, pa ravatten, efter avslutad renings-
process, i distributionsnitet och hos anvindare. Provtag-
ningen sker i enlighet med lagkrav och interna kontroll-
program. Resultaten f6ljs upp systematiskt for att
sdkerstilla hog vattenkvalitet, regelefterlevnad och tidig
identifiering av avvikelser.

Utslapp till vatten och recipientkontroll

For att minska paverkan pd omgivande vattenmiljoer
arbetar vi med kontinuerlig forbattring av reningspro-
cesserna. Vi genomfor dven recipientprovtagning for att
f6lja upp hur avloppsreningen péverkar omgivande
vattenmiljoer. Vi deltar aktivt i Ume- och Vindeldlvens
vattenvardsforbund, en ideell samverkansorganisation
mellan kommunala VA-verksamheter, vattenreglerings-
foretag, industrier och fiskodlingar med utsléapp till
dlvarna. Genom denna samverkan mojliggors en
langsiktig och samordnad uppfoljning av vattenkvalite-
ten i Ume- och Vindeldlven. Det gemensamma kontroll-
programmet ger en samlad bild av milj6tillstandet i
avrinningsomradet och utgor ett viktigt verktyg for att
folja upp miljomal samt planera och genomfora atgarder.

Samordnad recipientkontroll

Recipientundersokningarna har historiskt bedrivits inom
tva separata program:

® Ett program for Umeélvens 6vre del samt Vindel-
ilven, fran fjallomradet till Gvre delen av Vannis,
som har péagatt sedan 1997
® Ett program for Umeilvens nedre del, frin Vannis
till havsstationen vid Bredskir, som har bedrivits
sedan 1977
Sedan januari 2006 ar dessa program sammanslagna till
ett gemensamt kontrollprogram, vilket har starkt helhets-
perspektivet och effektiviteten i miljoovervakningen.
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Syfte och mal med recipientkontrollen

Recipientkontrollen syftar till att skapa en djupare
forstaelse for tillstdndet i vattenmiljéerna och hur dessa
paverkas av mansklig aktivitet. De 6vergripande mélen
ar att:

® Bedoma paverkan fran utslapp, markanvéandning
och luftfororeningar

m Kartldgga dmnestransporter och belastning fran
enskilda fororeningskéllor inom avrinningsomradet

B Relatera aktuellt tillstdnd och utvecklingstrender
till naturliga bakgrundsnivéaer och miljokvalitetsmal

® Belysa effekter av utsldpp och andra ingrepp i
vattenmiljon

® Tillhandahélla underlag for utvardering, planering
och genomforande av miljoskyddande &tgarder

Aktiviteter 2025

Forbattrad overvakning
av grundvattenuttag Savar

Vi har forbattrat 6vervakningen i Savar vattentakt,
som nu sker digitalt. Tidigare mattes grundvatten-
nivderna manuellt varannan vecka. Nu mits
grundvattennivan varje dygn vilket gor att vi kan
folja grundvattennivén i omradet mer noggrant.

Handlingsplan: Tillstand for vatten-
uttag och vattenskyddsomraden
Handlingsplanen ar en del i Vakins strategiska
arbete med att uppfylla miljobalkens krav pa till-
stand for vattenverksamheter, samt Vattenmyndig-
heternas krav pa allminna vattentékter i enlighet
med deras dtgirdsprogram. Malen ar att:

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Minskning av vattenforluster och lackage

For att identifiera utlackage av dricksvatten fran
ledningsniten har vi framfor allt tva strategier. Dels ar
ledningsniten sektionerade i mindre omréden ned egen
matning av distribuerad volym. Om forbrukningen 6kar
inom ett sddant omrade indikerar det utlickage. Dels
har vi vattenmaétare hos varje kund som analyserar ljud
iledningsnitet dir vissa ljud forknippas med en lacka
iledningsnitet. I badda dessa fall kravs en aktiv lack-
sokning for att lokalisera den identifierade lackan.
Stora vattenfloden nattetid kan ocksa indikera betydan-
de utldckage. Med en aktiv mitning minskar vi succes-
sivt vattenforlusten.

Styrande dokument:
= Miljopolicy
= Kvalitetspolicy

m [agstiftning

a) det ska finnas tillstdnd for vattenuttag,

b) det ska finnas faststillda vattenskydds-
omraden inklusive foreskrifter i enlighet
med miljobalkens regelverk, for samtliga
vattentdkter som anvinds samt for de
vattentdkter som kan komma att anvandas
for reservvatten, eller nédvatten

~—

vattenskyddsomréden ska upphéavas i de fall
vattentakten inte langre anvénds, alternativt
kan skyddsnivén anpassas till en lagre niva
om grundvattentillgdngen ar viktig for
framtiden.

(¢

Handlingsplanen har uppdaterats under 2025.
Samrad har genomforts for tillstand for vattenuttag
i Bullmark.



Fokus framat

Samradsprocess

Vi kommer att paborja en samrédsprocess for tillstdnd
for vattenuttag i Tavelsjo, dar de som péaverkas har
mojlighet att tycka till och lamna synpunkter i borjan
av 2026. Vi planerar att skicka tillstdndsansokan for
Tavelsjo och tva andra vattentidkter under aret och pa-
borjar arbetet med tillstdnd for vattenuttag for ytterliga-
re fyra vattentédkter. For ett av dessa kommer vi att
ansoka om vattenskyddsomrade, for de Gvriga tre
fornyar vi befintliga vattenskyddsomraden.

Mal och matetal

Vakins 6vergripande mal: Mal 2. Vi sakrar framtidens
vattentjanster uppnés bland annat genom att systema-
tiskt optimera fléden och minska miljo- och klimatut-
slappen fran vara processer. Diarigenom sikerstiller vi
en hog kvalitetsniva pa vara vattentjanster.

Producerat vatten och renat avloppsvatten

VART HALLBARHETSARBETE / MILJO

Forebyggande lacksokning

Vart forebyggande ldcksokningsarbete fortsitter, dar
var langsiktiga ambition &r att utoka antalet matomraden
for sektioner av ledningsnitet for att enklare identifiera
lackor. Vi har identifierat Tavelsjo som ett problem-
omrade. Dar kommer vi att genomfora aktiv 1acks6kning
for att identifiera och atgdrda lackor for ett minskat
utlackage.

2025 Umea kommun Vindelns kommun | Nordmalings kommun Totalt
Total mangd producerat dricksvatten 9 050 540 330325 449 023 9 829 888
Total mangd renat avlioppsvatten 13 889 006 646 145 1137538 15672 689
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Biologisk mangfald e

Styrning och hantering av paverkan och risker

Biologisk mangfald i ett hallbart samhille

Biologisk mangfald &r en grundldggande forutsiattning
for fungerande ekosystem och darmed for ldngsiktigt
héllbara samhaillen. Friska ekosystem bidrar till rent
vatten, stabila klimatforhallanden och motstandskraft
mot storningar. Var verksamhet dr beroende av dessa
funktioner, samtidigt som den ocksa paverkar dem.

Kartlaggning och ansvarsfull drift

Vér verksamhet paverkar den biologiska méngfalden bade
direkt och indirekt genom vattenuttag, utslapp, markan-
vandning och skogsbruk i vattenskyddsomraden. Vi
planerar for att kartlagga kinsliga naturomréden i anslut-
ning till vira anldggningar och recipienter, och anpassar
var drift for att minimera paverkan pa vaxter och djur.

Aktiviteter 2025

Hantering av invasiva arter

For att starka vart arbete med biologisk méngfald
har vi paborjat ett arbete kring hantering av
invasiva arter i anslutning till vira anldggningar.
Under kommande &r genomfors inventeringar och
forberedelser for att identifiera, begriansa och
avlagsna arter som hotar lokala ekosystem. Under
2025 sanerades invasiva véxter vid var anldggning
pé Kulla.

Vi informerar regelbundet vira kunder hur de ska
hantera invasiva véxter och véxtdelar vid vara
atervinningscentraler. P& de storre anlaggningarna
finns sarskild insamling av invasiva vaxter.
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Skogsvard med hansyn

Vid gallring och avverkning av skog inom kénsliga
omraden, sérskilt i vattenskyddsomraden, vidtar vi
forsiktighetsatgarder for att minimera paverkan. All
skoglig verksamhet planeras med hiansyn till omradets
ekologiska och hydrologiska varden, och sker i dialog
med berérda myndigheter. Mélet ar att bevara vatten-
kvalitet, skydda livsmiljoer och frimja langsiktig
héllbarhet.

Styrande dokument:
® Skogsbruksplaner

® Miljopolicy

Skydd av biologisk mangfald
och naturvarden

For att trygga vart grunduppdrag behover vi dga
marken kring vara anlidggningar. Vi dger inte mark
och skog som huvudverksambhet eller for vinstin-
tresse. Det ar en forutsattning for att sakra vara
anldggningar och vattenskyddsomraden. Med inne-
hav av mark och skog kommer ett ansvar for att
tillvarata intressen, som biologisk mangfald. Pa
Kullaheden har vi tagit fram en skogsbruksplan
genom bred dialog och samverkan med intressen-
ter och gjort en anmalan om skogsvardsatgarder.
Den har under 2025 omdebatterats i media och
overklagats av Naturskyddsféreningen. Mark- och
miljédomstolen avslog verklagan. Aven om vi har
juridisk ritt att genomfora de planerade dtgarder-
na, kommer vi att arbeta vidare med att hitta en
16sning for att battre skydda omradets naturviarden.
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Fokus framat

Handlingsplan for invasiva arter

Vi kommer att fardigstélla handlingsplanen for
invasiva arter under 2026, d vi 4ven inventerar vira
fastigheter i syfte att kartlagga var det finns invasiva
arter. Vi kommer aven att erbjuda en foreldsning fran
Lansstyrelsen till anstillda som i sitt arbete kan
komma i kontakt med invasiva arter. Under 2026
har vi planerat for borttagning av invasiva vixter vid
Rundviks reningsverk.

Mal och matetal

Vi har i dagslédget inga faststédllda mél eller matetal
kopplade till biologisk méngfald. Vi ser ett behov av
att stiarka vart arbete inom omradet, genom en
6versyn av vira nuvarande arbetssatt dar vi utreder
och tar fram maél, indikatorer och uppf6ljningsmeto-
der. Det ger oss béttre forutsattningar for att folja
upp vart bidrag till 6kad biologisk méngfald.
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Cirkular ekonomi e

Styrning och hantering av paverkan och risker

Vart verksamhetsansvar

Som kommunalt avfallsbolag har Vakin en nyckelroll i
6vergéngen till en cirkuldr ekonomi. For oss handlar det
inte bara om att samla in och behandla avfall — utan om
att mojliggéra en omvandling av restprodukter till nya
resurser, minska behovet av nytt material och att bidra
till ett mer hallbart samhélle. Ett exempel ar samver-
kansprojektet Norrslam, diar naringsdmnen i avlopps-
slam kan tas till vara.

Avfall som resurs

Vakin majliggor sortering och atervinning av material
som plast, metall, glas, papper och organiskt avfall.
Genom materialatervinning och energiutvinning skapas
virde ur det som annars skulle ga forlorat. Vi arbetar
ocksa med att forebygga avfall, frimja aterbruk och
stodja kunderna i att stilla om till ett mer cirkulart
beteende. Minskad konsumtion av nya produkter inne-
bér inte bara att vi sparar pa resurser, energi och vatten,
utan innebar ocksd minskade utslapp av fororeningar.

Avfalls-
minimera

Ater-
anvanda

Med en hallbar avfallshantering minskar ocksé risken
for nedskrapning och spridning av farliga amnen.

Avfallstrappan visar vagen

Avfallstrappan utgér fran cirkulara principer och ar

en lagstiftad prioriteringsordning fér hur avfall ska
behandlas. Fokus ligger pa de Gversta trappstegen,

dvs pé avfallsforebyggande dtgiarder och dterbruk. Avfall
som trots allt uppstar, ska killsorteras for att mdjliggora
materialatervinning. Det som inte gér att materialater-
vinna ska forbrannas for energidtervinning och bara
deponeras i undantagsfall.

Styrande dokument:
m Affarsplan

Miljopolicy

Avfallsplan for Umearegionen

Klimatfardplan

Avfallstrappan

Atervinna

~~
Energi-
utvinna
Deponera
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Aktiviteter 2025

Vi maxar aterbruket

Mellan september och oktober 2025 genomforde

vi testet Maxa Aterbruket pa Klockarbickens
atervinningscentral. Vara drifttekniker hjalpte
kunderna att lasta av aterbrukbara prylar. Under
testet 6kade méangderna aterbruk, med battre
kvalitet pa det som lamnades in. I september
samlade vi in 18 ton &terbruk som fick ett nytt liv
hos nagon annan i stéllet for att slingas i contain-
rarna pd AVC. Runt det stora testet har det funnits
andra initiativ och sidospér, till exempel aterbruk av
vaxter och uppfraschning av prylarnas “sista chans”,
Ge och Ta. Déar har vi snyggat till utrymmena, satt
upp skyltar och gjort det enklare fér kunderna att
lamna det de fatt 6ver och ta vad de behover.

Insamling av textilavfall

I borjan av 2025 anlitade vi en entreprendr for att
ta emot, aterbruka och atervinna textilavfall fran
AVC i vara kommuner. P4 grund av stora inldimna-
de volymer 6ver hela landet kollapsade marknaden
och var entreprenor kunde inte fullgora sitt upp-
drag. Idag samlas textilavfall in pd AVC, men gar
till forbranning. Vi uppmuntrar vara kunder att
lamna hel och ren textil till aterbruk.

Fokus framat

Vi forbereder hemsortering

Fran hosten 2026 kommer vi att infora hemsortering,
med tva extra tunnor for insamling av pappers- och
plastforpackningar i smahus och fastighetsnara insam-
ling i flerbostadshus. Det &r det storsta projekt vi haft
inom avfall, som paverkar alla kunder. Férandringen har
skett i flera steg, dir vi tidigare tagit 6ver ansvaret for
dtervinningsstationerna.

Den 16sning vi har valt for sm&husen &r tva nya tunnor
till varje hushall, for plast- och pappersférpackningar.
Metall, glas och returpapper kommer kunderna att
kunna lamna pa &tervinningsstationen. Var 16sning har
flera fordelar. Vi kan anvinda samma tunnor, sopbilar
och rutter, vilket ar bade effektivt, miljovénligt och

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Sjalvservice och mer atervinning

pa Avc

Nordmalings och Vindelns AVC har byggts om.

De erbjuder nu AVC Plus, sjilvservice for kunder
som genomfort en digital utbildning. Efter om-
byggnaden finns battre maéjlighet till dterbruk,

i var nya Ge och Ta-horna. Flera AVC tar nu emot
nya fraktioner, som hardplast, gips och planglas. Vi
har infort system for foretagsfakturering pa
Gimonis och Klockarbickens AVC, dar foretag som
felaktigt limnar foretagsavfall pa AVC automatiskt
faktureras for sitt besok.

Plockanalys

I november 2025 genomférde vi en plockanalys, en
undersokning dir vi analyserar hushallsavfall for
att se vad det innehéller. Syftet 4r att ta reda pa hur
mycket forpackningar som hamnar i restavfallet.
Tidigare analyser visar att ungefar en tredjedel av
restavfallet bestér av forpackningar, som hade
kunnat &tervinnas. I plockanalysen samlar vi in
sopor fran fem olika turer med sopbilarna. Av-
fallet skickas till en anldggning dér det sorteras och
analyseras. Nar hemsortering har inforts 2026,
planerar vi att gora en ny plockanalys for att se om
mangden forpackningar som ldmnas i restavfall
har minskat.

prisvart. Var insamling kommer att fungera bra dven
vintertid och &r bra ur arbetsmiljosynpunkt, diar chauffo-
rerna kan témma tunnorna utan manuell hantering, med
sopbilens sidlastare. Insamlingen ar ocksa flexibel, for
att mota en forpackningsindustri i forandring, dar
papper och plast alltmer ersétter metall och glas.

Uppdaterad avfallsplan for Umearegionen

Den regionala avfallsplanen, dar Umed, Vindeln och
Nordmalings kommuner ingar, haller pa att uppdateras.
Avfallsplanen innehaller mal och aktiviteter for en mer
héllbar region. Den aktuella avfallsplanen antogs av
kommunfullmiktige 2020-12-21 och den uppdaterade
avfallsplanen férvintas vara klar varen 2026.



Mal och matetal

Vakin har ett 6vergripande mél som kopplas direkt mot

cirkular ekonomi:

Mal 3. Vi skapar en hallbar och cirkuldr avfallshantering.

Insamlat material per vikt eller volym (GRI 301-1)

Det gor vi genom att minska avfallsméngder, 6ka

VART HALLBARHETSARBETE / MILJO

atervinningen och utveckla vara anldggningar sa att det

blir enklare att sortera ratt.

Umea Vindeln Nordmaling
Materialslag (ton/ar) 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Hushallsavfall, energiutvinning 16735 | 16912 |17 377 694 714 708 740 732 704
Hushallsavfall, deponering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matavfall, biologisk behandling 5481 | 4891 | 4372 180 192 188 210 198 198
Forpackningar 6579 | 6645 | 7391 250 265 273 350 385 394
varav glasforpackningar 2037 | 2094 | 2847 72 78 119 122 120 156
varav pappersforpackningar 3319 | 3353 | 3034 131 139 104 160 194 169
varav plastforpackningar 1052 | 1029 | 1298 39 40 43 56 59 57
varav metallférpackningar 171 169 212 8 7 7 12 12 12
Returpapper 1019 | 1100 | 1161 43 46 32 56 52 49
Material till aterbruk 585 498 428 0 0 9 0 0 0
Textil till aterbruk 210 0 131 9,4 0 0 10,8 0 0
Grovavfall, materialatervinning 2109 1895 1709 133 146 151 27 172 174
Grovavfall, energiutvinning 10242 | 9225 | 8813 537 554 605 191 902 983
S;fggg;?r']'é';Z;Z:r‘;kétfnsmate”a' tll 2175 | 2023 | 1788 | 108 | 101 113 | 24| 150 | 80
Grovavfall, deponering 432 376 494 14 25 40 13 48 62
Tradgardsavfall, biologisk behandling 3608 | 3567 | 2763 96 161 141 4 123 146
Tradgardsavfall, energiutvinning 2290 | 2196 | 1834 92 50 73 28 140 140
Farligt avfall 958 | 1007 841 45 52 49 9 85 87
Elavfall inkl batterier 1599 | 1422 | 1479 92 95 95 42 117 113
Slam och latrin 11684 | 10892 | 9709 | 1088 | 1438 | 1089 | 2119 | 2070 | 1456
Fettavskiljarslam 2196 | 1959 | 1502
44091 | 42185 | 40 311 1897 1989 2051 1293 2517 2536

Insamlat material (kg/invanare)
Restavfall 120 123 127 123 126 123 104 102 97
Grovavfall 169 140 125 197 183 196 47 214 219
Matavfall 39 35 32 32 34 33 29 28 27
Farligt avfall och elavfall 18 18 17 24 26 25 7 28 28
Forpackningar 47 48 63 44 47 53,5 49 54 62

varav glasférpackningar 15 15 21 13 14 21 17 17 22

varav pappersférpackningar 24 24 22 23 25 18 22 27 23

varav plastférpackningar 8 7 10 7 7 8 8 8 8

varav metallférpackningar 1 2 1 1 1 2 2 2
Returpapper 7 8 8,5 8 8 55 8 7 7
Totalt 364 364 364 364 414 431 364 427 433
Atervinning, aterbruk, matavfallsinsamling
Mangd material till aterbruk (kg/person) 4,32 3,61 313 ds ds 1,6 ds ds ds
Méngd textil till aterbruk (kg/person) 1,51 0,00 0,96 1,73 0 1,56 0 0
221‘1?',523;{%3?@?212?{,28{? avfallsomtas | 150 | 189 | 18% | 20%| 20%| 19%| 20% 6% | 9%
ﬁ;g::(;‘f:g‘fggl:g::r‘:]’('e‘;]g;fgnbge;‘a"d“”9 | 4g% | 43% | 39%| 39% | 41% | 40%| 36%| 34%| 33%

* Wellpapp som samlas in p& AVC réaknas ej in d& det sedan 2024-01-01 klassas som férpackning och darmed inte ingar har langre.
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ambhallsansvar s

Egna arbetskraften o

Styrning och hantering av paverkan och risker

Styrning och ansvar

Vi verkar i en samhallskritisk och tekniskt avancerad
bransch. Det medfor hoga krav pa kompetens och en
sdker och utvecklande arbetsmiljo. Att vara en trygg,
ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare ar darfor
en viktig del i vart héllbarhetsarbete.

Samtliga policys beslutas av styrelsen. Verkstéllande
direktor har det 6vergripande ansvaret for implemente-
ring och uppfoljning, medan chefer har delegerat ansvar
for arbetsmilj6 och efterlevnad inom sina respektive
verksamheter. Nya medarbetare genomgar en digital
introduktion dir styrande dokument och rutiner ingér.

Trygghet, halsa och saker arbetsmiljo

Vi arbetar systematiskt for att sdkerstilla en trygg och
hilsosam arbetsplats. Vara arbetsmiljomal ses 6ver
arligen. Arbetsmilj6arbetet utgar frén faststéllda policys
och bedrivs i enlighet med ISO 45001. Det innebar att vi
identifierar och bedomer risker, f6ljer upp incidenter och
genomfor forbattringsatgéarder. Arbetet granskas
regelbundet av externa revisorer.

Som en del av vart forebyggande arbete har vi d&ven en
alkohol-, drog- och spelpolicy. Vid behov erbjuder vi
stodinsatser, utbildning och rehabilitering. Arbetsmilj6-
risker, sjukfranvaro och incidenter {6ljs upp l6pande.
Resultaten anvinds for att utveckla rutiner och starka
det forebyggande arbetet.

Alla medarbetare omfattas av kollektivavtalade forsak-
ringar och har tillgang till foretagshalsovérd. Vid behov
genomfors arbetsanpassning och rehabilitering. Vid
sjukdom eller olycka upprittas en rehabiliteringsplan.

Kompetensforsorjning och utveckling

For att mota framtida krav och sikerstilla langsiktig
kompetensforsorjning arbetar vi aktivt med kompetens-
utveckling. Varje medarbetare har ett &rligt resultat- och
utvecklingssamtal dar en individuell kompetensplan tas

fram. Vi anviander en kompetensbaserad rekryterings-
modell for att sdkerstilla ratt kunskap och erfarenhet
och minska risken for diskriminering vid rekrytering.

Jamstilldhet, mangfald
och likabehandling

Vi har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling. Var likabehandlingspolicy och
tillhorande likabehandlingsplan vigleder arbetet och
foljs upp arligen.

Lonesattningen ska vara saklig och transparent.
Genom arlig 16nekartlaggning identifierar och atgardar
vi eventuella osakliga 16neskillnader. Var l6nepolicy
sakerstaller att Ioner baseras pa prestation, ansvar och
resultat. Vi foljer regelbundet upp personalomséttning
och medarbetarndjdhet for att identifiera forbattrings-
omréden och stirka var organisationskultur.

Delaktighet och samverkan

Vi har samverkansavtal med de fackliga organisationer-
na och genomfor regelbundna samverkansmoten dar
verksambhet, arbetsmiljo och personalfragor behandlas.
Skyddsombuden samlas tva ginger per ar i arbetsmiljo-
kommitté for att f6lja upp arbetsmiljoarbetet pa bolags-
niva. Cirka tio ginger per ar, diskuteras lokala arbetsmil-
jofragor och riskbedomningar pé arbetsplatstraffar.

Styrande dokument:
® Kompetensutvecklingspolicy
® | 6nepolicy

m | ikabehandlingspolicy

Arbetsmiljopolicy

Alkohol-, drog-, och spelpolicy

Ledar- och medarbetarkriterier
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Aktiviteter 2025

Atgarder for en sikrare arbetsmiljo

Vart arbete innebar att vi kan utsattas for olika

risker. Under 2025 har vi genomfort flera atgiarder
for att minska risken for olyckor och tillbud.
Arbetsmiljo, risker och sikerhet ar en viktig del
iintroduktionen av nyanstallda. Vakin genomfor
arligen ett flertal utbildningar for 6kad kdnnedom
om risker och skyddsatgérder, bland dem kravut-
bildningar som heta arbeten, fallskydd, hjart- och
lungraddning och arbete pa vag.

Under aret har vi utvecklat rutiner och arbetssitt,
till exempel kring trafiksdkerhet, anvindande av
skyddsutrustning och skyltar. For att starka
uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet erbjuds chefer
regelbundna traffar dar de far stod i att arbeta i
vart avvikelsehanteringssystem. Utover fysiska
risker arbetar vi dven forebyggande med organisa-
toriska och sociala risker i var arbetsmiljo. Under
aret har vi genomfort utbildning i krankande
siarbehandling for samtliga chefer, arbetsledare,
skyddsombud och fackliga foretradare. Vi har aven
implementerat nya rutiner, som grund for fortsatt
atgdrdsarbete.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Medarbetarundersokning

Vi genomfor regelbundna medarbetarundersok-
ningar for att mita den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Under 2025 genomfordes tva
medarbetarundersokningar, i april och oktober,
dar vi 6ppnat upp mojligheten att kommentera alla
omraden i undersokningen. Alla medarbetare kan
se gruppens resultat inom omraden som engage-
mang, ledarskap, teamkinsla och arbetsgladje.
Varje chef ansvarar for att presentera resultatet pa
arbetsplatstréffar och uppratta en handlingsplan
kring ett till tvd omraden for att forbattra eller
bibehalla sitt resultat.

Validering - bevis pa kompetens

Vakin har sokt och fatt medel frain Omstéllnings-
fonden for att genomfora validering av en storre
grupp drifttekniker pa Ledningsnit. Det dr en
viktig atgard for att lyfta bade yrkesstolthet och
kompetens inom Vakin. Validering handlar om att
bedoma och erkénna kunskaper, fardigheter och
kompetenser som personer inom ett visst yrke har
— oavsett hur de har lart sig dem. Det betyder alltsa
att vi kartlagger och dokumenterar vad vira med-
arbetare kan, sd att deras kompetens kan jamforas
med de krav som géller for yrket i Sverige. Vi
anviander modellen OCN som bestar av ett antal
moduler, dar deltagarna ska svara pa fragor, visa
praktiska moment eller pd annat sitt visa sin
kunskap. Nér alla moduler ar avklarade far del-
tagaren ett yrkesbevis som motsvarar en utbildning
pa yrkeshogskola. Vi har sokt och fatt ny finansie-
ring frdn Omstallningsfonden for att fortsatta
validera fler grupper under 2026.

Tillsammans far vi en gladare
och friskare arbetsplats

Alla medarbetare pa Vakin har tillgang till ett
generost friskvardspaket med friskvardstimme,
friskvardsdag, traningspass for puls och avslapp-
ning och ett friskvardsbidrag for egna aktiviteter.
Under aret har vi genomfort ett par halsoutma-
ningar som uppmuntrar till rorelse. Vi har en aktiv
friskvardsgrupp och en personalférening som
planerar aktiviteter utanfor arbetstid for att frimja
gemenskap och trivsel.



Fokus framat

Forebyggande arbete

Vi fortsitter véart arbete med att forebygga olyckor,
ohilsa och krankande sarbehandling. Vi vill 6ka kunskap
och forstaelse for dessa viktiga omréden och underlatta
rapportering och hantering av avvikelser i arbetsmiljon.
Medarbetarundersokningar anviands systematiskt for att
folja upp trivsel, engagemang och arbetsmiljo, ett viktigt
underlag for kontinuerliga forbéttringar. Rapporteringar
ivart system for interna avvikelser, med tillhérande
uppfoljning och &tgiarder, kommer ocksé att fortséitta

pé samma satt.

Mal och matetal

Ett av Vakins 6vergripande mal kopplas direkt till den
egna arbetskraften:

Mal 6. vi lockar och utvecklar engagerade medarbetare.

Information om anstillda, antal (GRI 2-7)

VART HALLBARHETSARBETE / SAMHALLSANSVAR

Lonetransparens

EU:s l6netransparensdirektiv syftar till att starka
transparensen i lonesittningen och minska osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och mén. Direktivet ska
vara genomfort i svensk lagstiftning senast januari 2027.
Under kommande ar kommer vi att sdkerstélla att vara
processer, riktlinjer och system fullt ut uppfyller de nya
kraven. For oss dr detta en naturlig del som stédjer
ambitionen om att vara en rittvis och attraktiv arbets-
givare dar alla medarbetare ges likvardiga majligheter
till utveckling och erséttning.

Strategier for att nd malet ar att stirka ledarskapet, skapa
utveckling for alla och ha en arbetsplats som priglas av
gemenskap, vilbefinnande och en hallbar arbetsmiljo.

Personalstyrka per ar och avdelning* 2025 2024 2023
Vatten och avlopp 101 102 100
Avfall Atervinning 30 32 26
Ovrigt (stab/stod) 58 58 47
Totalt 189 192 173
Personalstyrka per kén, region Umea Vindeln Nordmaling Summa
och anstallningsform* Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 69 115 1 5 0 7 197
varav heltidsanstéllda 64 113 1 5 0 7 190
varav deltidsanstéllda 5 2 0 0 0 0 7
Tidsbegransat anstéllda (visstidsanstéllda) 3 8 0 1 0 0 12
* 31 december 2025, timanstéllda &r inte inrdknade. Konsfordelning Summa
Kvinnor 70
Man 127
Totalt 197
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Anstillda som omfattas av kollektivavtal (GRI 2-30)

2025 2024 2023
Andel med kollektivavtal 100 % 100 % 100 %
Nyanstallda och personalomsattning (GRI 401-1)
Antal tillsvidareanstéllda som bdrjat eller slutat* <30 ar 30-50 ar >50 ar Antal
Nyanstéllda 4 6 10 20
Varav kvinnor 1 3 5 9
Varav mén 3 3 5 11
Avgangar 0 8 8 16
Varav kvinnor 0 1 2 5
Varav méan 0 7 6 12
:Irll:relltlilltlzridareanstéillda som borjat 2025 2024 2023
Borjat (%) 10,3 10,1 12,2
Slutat (%) 8,2 85 83
2025 2024 2023
Rekrytering och Ioner
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
zgﬁjéﬁgiiéﬁgirstall da), kr 43111 43203 41011 40923 40591 39494
Sokande till tignster** 375 | 30% 846 | 68% 270 | 34% 506 | 63% 375 | 49% 395 | 51%
Mycket kvalificerande 248 | 33% 482 | 64 % 149 | 55% 317 | 62% 127 | 43 % 165 | 57 %
Kallade till intervju 43 | 30% 100 | 70% 31| 21% 60 | 19% 57 | 46% 68 | 54%
* heltidslén 31 december - tillvidare- och visstidsanstéllda
** 2% Ovriga
Sjukfranvaro och friskvard Mal 2025 2024 2023
Sjukfranvaro (kort)? <15% 22 % 23 % 21 %
Sjukfranvaro (lang)’ <1,5% 1,8% 1,3% 1,1%
Frisknérvaro? >70% 70 % 72 % 70 %
Nyttjande av friskvardsbidrag >75% 57 % 60 % 71 %
Rehabiliteringskostnader® <10% 11 % 20 % 0%
Kompetensutveckling® dagar per anstélld 5 X 33 57
Tidsatgang vid rekrytering®, dagar 20 18 16 17

1) Andel sjukfranvaro i forhallande till totalt arbetad tid. Kort sjukfranvaro max 14 dagar, lang sjukfranvaro mer an 14 dagar.

2) Andel medarbetare med hogst 5 dagars sjukfranvaro pé ett ar
3) Andel av totala kostnader f6r foretagshélsovard

4) Utbildningar, konferenser och studiebesok

5) Fran sista ansokningsdag till paskrivet anstallningskontrakt

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025




Arbetsrelaterade skador (GRI 403-2)
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Inrapporterat i avvikelseystem per 31 dec 2025 2024 2023
Antal rapporterade riskobservationer (st) 652 506 104
Antal rapporterade tillbud (st) 22 22 38
Antal rapporterade olycksfall (st) 16 14 22
Summa 690 542 164

Nagra insatser som genomforts 2025

Rutiner

® Rutin for utprovning av andningsskydd har tagits
fram for att bland annat ta hojd for kravet pa

tillpassningsprovning av tatsittande andningsskydd.

B Rutin nar anvisad skyddsutrustning inte anvands
har tagits fram for att tydliggora vilka konsekvenser
ett forsumligt sékerhetsbeteende kan ge.

m Rutin for regler for trafiksdkerhet inom Vakins
anldggningar har tagits fram for att klargoéra vad
som géller inne pa Vakins anlaggningar.

Workshops

® Workshops med projektavdelning till foljd av ny
arbetsmiljolagstiftning inom byggnads- och
anldaggningsarbeten.

Forbattrad sdkerhet

® Riskbeddémning av kemikalier i nytt kemikalie-
system har genomforts.

m Skyltar for krav pa personlig skyddsutrustning for
olika omraden har satts upp.

m  Nytt inriktningsbeslut kring anvandning av
personliga gasvarnare har fattats, och upphandling
av nya och smidiga personliga gasvarnare har
genomforts.

Upphandling

= Utvecklingsarbete kring rutiner fér upphandling
och leverans av CE-mérkta maskiner har pabérjats.
Detta arbete syftar till att forbattra kunskapen
i verksamheten kring lagstiftning och styrning av
detta omrade.
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Arbetstagare i vardekedjan o

Styrning och hantering av paverkan och risker

Avtal och leverantorer f6ljs upp l6pande i verksamheten
for att sakerstilla att krav pé kvalitet, arbetsvillkor,
ekonomisk stabilitet och héllbarhet efterlevs. Inkops-
funktionen och andra stodverksamheter bidrar med st6d
och uppféljning av utvalda krav.

Styrning och ansvar

I var leverans av VA- och avfallstjanster ar vi beroende
av manga leverantorer, entreprenorer och samarbets-
partners, vilket innebar ett socialt ansvar utanfor var
direkta verksamhet. Det ar en viktig del i vart uppdrag
att bidra till ett rattvist och héllbart samhalle.

Vi prioriterar langsiktiga och goda relationer med
aktorer som delar var syn pa hallbarhet, dar vi identifie-
rar och hanterar risker fér negativ paverkan pa
manniskor i leverantorskedjan.

Styrande dokument:
® |nkdpspolicy
® Riktlinje for inkdp

Inkop ska ske pé ett strukturerat och ansvarsfullt sitt, e o ereEiser

i enlighet med beslutade processer och riktlinjer. Det
sikerstaller att vi samarbetar med ritt aktorer, foljer
gillande avtal och kan stélla krav som framjar héllbarhet
och socialt ansvarstagande.

Aktiviteter 2025

Vardeskapande inkop

Projektet Vardeskapande inkop har under 2025
gétt in i en implementeringsfas dér vi infor nya
arbetssatt, roller och strukturer for att starka och
samordna inkopsverksamheten. Eftersom runt
70 % av vara kostnader ror inkop samtidigt som
investeringarna okar blir det allt viktigare att
arbeta enhetligt, hallbart och strategiskt for att na

Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

maél inom ekonomi, klimat, kundno6jdhet och
styrning. Arets aktiviteter omfattar tydligare roller
i upphandlingar, etablering av ett inkopsrad,
hantering av alla upphandlingar via eAvrop,
utbildningsinsatser och regelbunden uppfoljning
av leverantorstrohet. Fokus har varit att minska
kostnader och dubbelarbete, forbattra leverantor-
sval och stirka kvaliteten.



Fokus framat

Uppforandekod for leverantorer

For att starka vart arbete inom social och
miljomassig héllbarhet introducerar vi under
kommande ar en uppforandekod for vara
leverantorer. Syftet ar att tydliggora véra
forvantningar gidllande ménskliga rittigheter,
arbetsvillkor, klimatpéaverkan och affarsetik.
Genom att systematiskt integrera dessa krav i
véra inkopsprocesser och etablera uppfolj-
ningsrutiner vill vi sdkerstalla ett mer
transparent och ansvarsfullt leverantorsled.
Arbetet ar ett viktigt steg i var langsiktiga
ambition att aktivt bidra till hallbara virde-
kedjor och att driva positiv forandring
tillsammans med véra leverantorer. Under
kommande ar ska vi lansera en digital
utbildning om vara risker i arbetsmiljon for
leverantorer.

REHALL BARHETSARBETE / SAMHALLSANSVAR

Mal och matetal

Vi har i dagsldget inga faststéllda mal eller
mitetal kopplade till arbetstagare i vardeked-
jan. Vi ser ett behov av att starka vért arbete
inom omradet, genom en Gversyn av vara
nuvarande arbetssitt dir vi utreder och tar
fram mal, indikatorer och uppfoljningsmeto-
der. Mélséttningen &r att skapa en tydligare
inriktning och béttre forutsittningar for att
folja upp vart bidrag till omradet.
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Paverkade samhallen e

Styrning och hantering av paverkan och risker

Vart verksamhetsansvar

Var verksamhet ar samhallskritisk och bygger pa lang-
siktig hallbarhet, kvalitet och ansvarstagande. Vi ar en
central del av det lokala samhallet och levererar tjanster
som varje dag paverkar méanniskors vardag, hélsa och
milj6. Genom nara kontakt med boende, foretag, skolor
och andra aktorer arbetar vi aktivt med dialog och
samverkan vid planering, drift och utveckling av vara
anldggningar. Vi informerar 16pande, tar in synpunkter
och stravar efter att minimera stérningar och risker, med
sarskild hansyn till kénsliga grupper och omraden.

Kunderna kan péverka oss genom kontakt med kund-
service och kundundersokningar. Vara styrelser ar
politiskt tillsatta, vilket starker den demokratiska
forankringen och det lokala ansvaret. Var ambition ar
att var nirvaro ska bidra positivt till samhaillet och skapa
langsiktigt fortroende.

En viktig del av vart samhallsansvar ar att stdrka kun-
skap och engagemang kring vatten, avfall och héllbar
utveckling. Genom samarbete med Naturskolan, studie-
besok vid véara anldggningar och narvaro vid lokala

evenemang moéter vi vara nuvarande och framtida
kunder. Med aktiv kommunikation och skolinformation
bidrar vi till 6kad kunskap om sambhillets infrastruktur
och om hallbara beteenden.

Vakin har en léng tradition av samverkan 6ver kommun-
grianserna, dar syftet ar att uppratthalla en hog service-
niva och en ekonomi i balans i vira dgarkommuner. Vi
verkar ocksa for kompetenshéjning savil inom som
utanfor organisationen for att 6ka bade kunskap och
effektivitet. Nationellt har vi ett starkt engagemang inom
branschorganisationerna Svenskt Vatten och Avfall
Sverige.

Styrande dokument:
m Agardirektiv
m Affarsplan
m  Uppdragsbeskrivning fran kommunerna
® Vara kundl&ften

= Miljopolicy
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Aktiviteter 2025

Kranmarkta evenemang
lyfter vattnets varde

Under aret har vi deltagit pa flera evenemang for
att lyfta vattnets varde, bland annat marknader i
Vindeln och Nordmaling, Brannbollsyran i Umea
och Umed Smakfestival. Dar har vi bjudit besokar-
na pé kranvatten och funnits pé plats for att
besvara besokarnas fragor om var verksamhet. Vi
har ocksa varit vardar for den nationella Kran-
vattentavlingen, for att uppmarksamma den hoga
kvaliteten pa svenskt dricksvatten och arbetet
bakom vattnet i kranen.

Summering av Nepalprojektet

Viért tredriga EU-finansierade Water Operator
Partnership &r avslutat. Vakin har samarbetat med
Godawari kommun i Nepal och WaterAid for att
skapa forutsattningar for dricksvattenproduktion
och hallbar hantering av avlopp och avfall. Ibyn
Lele finns nu ett vattenverk som levererar sakert

Fokus framat

Under 2026 och 2027 kommer alla vira kunder att fa
nya tunnor for hemsortering av forpackningar. Hem-
sortering kommer att underlatta kundernas vardag och
bidra till 6kad sortering och minskad mingd restavfall.
Det dr ocksa ett tillfélle att synliggora avfall och upp-
muntra till beteendeférandringar.

VART HALLBARHETSARBETE / SAMHALLSANSVAR

dricksvatten. Ritningar &r klara foratt bygga en
anlaggning for behandling av avloppsslam och
kommunens sorteringsanldggning har forbattrad
arbetsmiljo. Vi har bidragit till teknisk utveckling,
digitalisering och langsiktig planering inom
avfallshantering ekonomi och underhall.

Skolinformation och studiebesok

Varje ar far 6ver 1500 mellanstadieelever under-
visning i klassrummet med en lektion om vatten
och avlopp samt en om avfall och aterbruk.
Skolinformationen bidrar till 6kad kunskap hos
eleverna och till 6kad medvetenhet i hela hushallet.
Eleverna fangas upp igen i arskurs 5 och 6, da de
erbjuds studiebesok pa reningsverket pa On, ett
inslag som ytterligare fordjupar forstaelsen for vart
arbete. Responsen har genom aren varit mycket
positiv fran elever, larare och fordldrar. Utéver
mellanstadieelever tar vi &ven emot studiebesok
fran utbildningar inom véra yrkesomraden.

Mal och matetal

Vi har i dagslédget inga faststéllda mél eller matetal
kopplade till pdverkade samhillen. Vi ser ett behov av att
starka vart arbete inom omréadet, genom en 6versyn av
véra nuvarande arbetssatt dir vi utreder och tar fram
mal, indikatorer och uppféljningsmetoder. Mélsdttning-
en ar att skapa en tydligare inriktning och béttre forut-
sattningar for att f6lja upp vart bidrag till omréadet.
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Konsumenter
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och slutanvandare o

Styrning och hantering av paverkan och risker

Vart verksamhetsansvar

Véra tjanster paverkar direkt konsumenter och slutan-
vandare, 1 huvudsak kommuninvanarna i de kommuner
dér vi ar verksamma. Sékert dricksvatten, avloppsrening
och en héllbar avfallshantering ar avgérande for hilsa,
miljo, sdkerhet och livskvalitet. Arbetet inom detta
omréade omfattar bade fysiska och sociala aspekter, som
att forebygga risker for vattenburna sjukdomar, saker-
stilla dricksvattenkvalitet, hantera avfall p4 ett satt som
minimerar miljé- och hélsorisker samt framja social
inkludering genom tillgdngliga och réttvisa tjanster.

Leveranssakerhet och beredskap

Véra tjanster ar samhallskritiska och ska fungera dygnet
runt, dret om. For att sdkerstilla hog leveranssikerhet
har vi en etablerad beredskapsorganisation som hanterar
driftstorningar och avhjalper fel &ven utanfor ordinarie
arbetstid.

I en omvarld priglad av osakerhet, konflikter och
spridning av desinformation ar fortroende viktigt.

Vi arbetar aktivt for att kunder och slutanviandare ska
kunna lita pa vér leverans, vér information och var
hantering av driftstérningar. Tydlig, transparent och
tillginglig kommunikation &r en viktig del av vart
riskforebyggande arbete.

I vart geografiskt omfattande verksamhetsomrade ar
kunderna dven en viktig resurs. Genom att rapportera
avvikelser, driftproblem eller misstankta handelser bidrar
de till att vi snabbt kan identifiera och &tgarda risker.
Flera av vara anlaggningar omfattas av sarskilda saker-
hetskrav, dar kundernas uppmaérksamhet kan vara ett
vardefullt komplement till vara interna sékerhetsrutiner.

Vid krissituationer blir verksamhetens samhaéllsbarande
roll dnnu tydligare. En vilinformerad och trygg kund har
bittre forutsiattningar att hantera storningar, mindre
benédgenhet att paverkas av felaktig information och
storre forstéelse for nodvandiga atgarder.

Vara kundloften

Vi finns for kundernas skull. Véra tre kundloften hjalper
oss att ge vira kunder god service och ett bra bemoétande.

1. Du kan kénna dig trygg med vara tjanster

Vakins tjanster ar en viktig del av kundens vardag.
Kunden ska darfor kanna tillit till vara tjanster,
samt vir hoga leveranssidkerhet och kompetens
inom omradet. Vi &r pélitliga, leder kunden ratt
och atgardar fel som uppstar.

2. Det ar enkelt och effektivt att vara kund hos oss

Det ska vara latt att fa kontakt med Vakin och
kunden ska aldrig tveka kring att stélla fragor.
Kunden ska kunna forvinta sig en professionell
hantering av sitt drende och ett trevligt bemotande.
Vi dr 16sningsorienterade, ger snabb aterkoppling
och tydliga besked pa frégor och drenden.

3. Vi ser till att ditt enda val ar ett bra val

Aven om vi dr kundens enda alternativ inom vatten,
avlopp och avfall, tar vi stort ansvar for att erbjuda
tjanster av hog kvalitet. Vi ar lyhorda for kundens
behov samtidigt som vi varnar om samhallsekono-
miskt héllbara 16sningar.

Styrande dokument:
m Agardirektiv
m Affarsplan
m Uppdragsbeskrivning fran kommunerna
m Kvalitetspolicy
® Vara kundloften
= Miljopolicy

m Sakerhetspolicy
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Aktiviteter 2025

& ‘L 5 1 __,.

Forslunda vattenverk sakrar vattenforsorjningen for en vaxande region

e ]
4 H“l

I september 2025 invigdes utbyggnaden av del som &r helt fristdende frén den befintliga
Forslunda Vattenverk, ett projekt som péborjades anldggningen. Det innebar minskad sérbarhet,
2022 och mojliggor en 40 procentig 6kning av okad driftsikerhet och mojlighet att forse fler
vattenproduktionen. En investering som siakrar hushall med rent dricksvatten. Den nya delen
framtidens vattenforsorjning i en vixande stad och ~ anvidnder samma révatten och process som
region. Efter invigningen har vattenverket en ny vattenverket anviant sedan 1972.
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Renovering av Floxens vattenverk
och UV-ljus i Nyaker

Floxens vattenverk i Nordmaling byggdes 1958 och har
renoverats under drift. Ett komplext arbete dar vi for
varje atgard har behovt sikerstilla att leveransen av
dricksvatten inte paverkas. Nya maskiner och styrteknik

Fokus framat

Inforandet av Hemsortering, fastighetsnira insam-
ling av férpackningar, dr en mojlighet for oss att
testa nya digitala 16sningar, skapa nya arbetssitt och
erbjuda fler digitala tjanster till vira kunder. Vi vill
minska tidskravande och manuellt arbete samtidigt
som vi forenklar kundernas vardag. Nu bygger vi
grunden med tydliga regelverk, gemensamma
definitioner och en genomténkt struktur i vira
affarssystem. Genom smarta, effektiva och kvalitets-
sikrade floden dar systemen gor det repetitiva
arbetet, kan vara medarbetare fokusera pa

det som kraver analys, uppfoljning och utveckling.

VART HALLBARHETSARBETE / SAMHALLSANSVAR

gor arbetet i verket mer effektivt, med en battre
arbetsmiljo. Vi har installerat UV-ljus for att starka
skyddet mot vattenburna smittor. Vi har d&ven
installerat UV-ljus pa vattenverket i Nyaker. Atgir-
derna sdkerstiller en trygg och hogkvalitativ vatten-
forsorjning i Nordmaling.

Mal och matetal

Ett av Vakins 6vergripande mél kopplas direkt mot
kunderna;
Mal 1. Vi overtraffar vara kunders forvantningar.

Malet mits i NKI-undersokningar som har genomforts

vartannat ar, senast hosten 2024. Synpunkter och
forbattringsforslag fran NKI resulterar i en handlings-

plan for kundforbattrande atgarder under kommande ar.
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Ansvarsfullt
foretagande

Styrning och hantering av paverkan och risker

Vart verksamhetsansvar

Vart ansvar som ett kommunalt VA- och avfallsbolag ar
béde hir och nu, for vara kunder och dgare, men dven
langsiktigt, for miljo, samhalle och framtida generatio-
ner. Utover att leverera héllbara tjanster ska vi &ven
agera transparent och etiskt.

Genom att integrera héllbarhet, arbetsmiljo, jamstalld-
het och samhillsnytta i var dagliga verksamhet stéarker vi
var formaga att mota bade dagens och morgondagens
utmaningar. Vi ser ansvarsfullt féretagande som en
sjalvklar del av var identitet. Det skapar fortroende,
engagemang och varde for alla vara intressenter. God
styrning ar en grundforutséattning for att vi som kommu-
nalt VA- och avfallsbolag ska kunna bedriva var verk-
samhet pa ett effektivt och transparent sétt. Var styrning
bygger pa rutiner, uppfoljning och kontroll, dir vi
sdkerstiller att vara beslut fattas med héansyn till bide
lagkrav, dgardirektiv och 1angsiktig samhallsnytta.

Foretagskultur

I vart arbete ska vi ha en god balans mellan ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet, tre nédvindiga
komponenter for var vision - tillsammans bygger vi det
héllbara samhillet. Vakins foretagskultur préaglas av
samhaillsengagemang. Vi arbetar for att skapa hallbara
16sningar som bidrar till en trygg och ren milj6 for vara
invanare, bade nu och i framtiden. Genom att frimja
samarbete, kompetensutveckling och en hallbar och
langsiktig plan framat starker vi bade var interna och
externa samverkan samt var formaga att mota framti-
dens utmaningar. Tillsammans bygger vi en verksamhet
dir varje medarbetare &r en viktig del av helheten.

Vakins tre virdeord ar Samverkande, Kompetenta och
Haéllbara, de speglar var foretagskultur.

m Samverkande
Vi samarbetar med andra intressenter for att mota
vara utmaningar.

= Kompetenta

Vi dr en larande organisation, dar vi arbetar med
standig utveckling for att skapa ett héllbart samhaélle.

m Hallbara

Vi driver och utvecklar var verksamhet pa ett lang-
siktigt, ansvarsfullt satt for en héllbar utveckling.

Korruption och mutor

En stark och transparent foretagskultur ar ocksd en
grund for vart forebyggande arbete mot korruption och
mutor. Vara agare och kunder stiller hoga krav pa
saklighet och opartiskhet i vart arbete. Vi har tydliga
riktlinjer och rutiner for att sikerstalla att var verksam-
het bedrivs med hog integritet och i enlighet med
gillande lagstiftning. Vi har dven tydliga rutiner for hur
medarbetare kan anmala forsok till paverkan, dar vart
externa visselbldsarsystem ar en trygg kanal for att
rapportera misstankar om oegentligheter.

Informationssakerhet

EU staller hogre krav pé cybersédkerhet i samhallsviktiga
verksamheter. Genom NIS2-projektet som startade
2025, ska vi 6ka var motstdndskraft mot potentiella hot
genom att forbattra sakerhetstink hos medarbetare,
genomfora utbildningar och vidta férberedande atgarder
samt forbéttra var forméaga att dterhamta oss vid en
incident.
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Extern revision 2025

Systematiskt forbattringsarbete

Utifran styrmodellen tar avdelningarna varje ar fram
verksamhetsplaner med mal och aktiviteter, dar alla ar
med och bidrar i sitt dagliga arbete. Verksamheten

foljs 16pande upp via bland annat interna och externa
revisioner, vd-dialoger, ledningens genomgéng for miljo,
kvalitet och arbetsmiljo, miljorapporter, hallbarhets-
redovisning, arbetsmiljckommitté, arbetsplatstréffar
och medarbetarsamtal.

Under 2025 har vi utvecklat och forbattrat héllbarhets-
arbetet pa flera sitt:
= Interna revisioner
Vid internrevisionen blandas platsbesok och
intervjuer. Vi har utfort alla planerade intern-

revisioner och hittat flera forbattringsmojlig-
heter och avvikelser i verksamheten.

m Externa revisioner
I september granskades verksamheten av externa
revisorer utifrén kraven i ISO-standarderna.
Sammanlagt noterades 14 mindre avvikelser och
21 forbattringsmajligheter. Samtliga avvikelser och
forbattringsmajligheter har besvarats och avslutats.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Efterlevnad av lagar och beslut

Vér verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och
beslut. Milj6lagstiftningen &r central i hela var verksam-
het. Véra avloppsreningsverk och atervinningscentraler
betraktas som miljofarlig verksamhet vilket stiller
sdrskilda krav pa kontroll och rapportering.

Som kommunalt VA- och avfallsbolag har vi ett sirskilt
ansvar, inte bara gentemot vara kunder och dgare, utan
ocksa mot miljon, samhillet och framtida generationer.
Vart uppdrag strécker sig bortom att leverera hallbara
tjanster, det handlar om att agera transparent, etiskt och
langsiktigt.

Styrande dokument:
m Chef- och ledarskapskriterier
m  Medarbetarkriterier
= Policy mot korruption
m  Riktlinje mot korruption

= [nkdpspolicy



Aktiviteter 2025
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Utbildningar i vardeskapande inkop

Inkop ar ett strategiskt verktyg for hela var
verksamhet. Det handlar inte bara om ekonomi
utan ocksa om att uppfylla vara mal inom héllbar-
het och klimat, kundngjdhet samt styrning och
kontroll. Med tydliga roller som avtalsidgare,
kvalitetsansvarig, operativ inkopare, taktisk
inkopare och direktupphandlare minskar vi
dubbelarbete, hojer kvaliteten och frigor tid som vi
i stillet kan anvinda till att hitta innovativa och
smartare l6sningar och darmed forbattra vara
resultat tillsammans. Det nya arbetsséttet paverkar
darmed allt som kops in till Vakin fran kontorsut-
rustning till entreprenorstjianster. Under 2025 har
vi arbetat med utbildningar for de olika inkopsrol-
lerna och borjat tillimpa véra nya riktlinjer for
inkop och upphandling. Vi mater och foljer upp
leverantorstrohet. En samordnad och professionell
inkopsverksamhet hjilper oss att minska kostnader

Fokus framat

I affarsplanen for 2024—2028 formulerade vi sex
bolagstverande mal, med tillhérande strategier och
matbara mal. Bolagsmalen adresserar kundernas
forvantningar, framtidens vatten- och avfallstjanster,
cirkularitet, innovation, klimatneutralitet och kompe-
tensforsorjning. Under 2026 kommer vi att se 6ver
malen i den nuvarande affirsplanen samt inleda arbetet
med en ny affarsplan for perioden 2028-2031. Vi
behover stindigt anpassa oss for att mota framtidens
krav och forvantningar.

och dubbelarbete, vilja ritt leverantorer och
leverera battre till vira kunder. Det bidrar aven till
véara klimatmal.

Utbildningar for okad kunskap
om digitala risker

Natfiske och andra bedrigerier ar vanliga hot, dar
ett enda klick pé en lank i ett e-postmeddelande
kan fa allvarliga konsekvenser for verksamheten.
Vi har de senaste dren sett exempel pd kommuner
och foretag som drabbats av digitala attacker. For
att Iopande trdna oss att bli mer medvetna, och
darmed mer motstdndskraftiga mot olika typer av
sakerhetsattacker, har alla medarbetare under aret
genomfort digitala utbildningar om informations-
sdkerhet. Syftet ar att ge 6kad kunskap om digitala
risker och starka formagan att upptéacka och
undvika nétfiske, bedrégerier och andra hot.

Mal och matetal

Vakin har ett 6vergripande mél som kan kopplas till
ansvarsfullt foretagande:

Mal 4. Vi formar en innovativ och effektiv organisation.

Dar bidrar ett processorienterat arbetssétt, klok anvand-
ning av resurser och tydliga regler for upphandling till en
pélitlig leverans och en 1dngsiktigt hallbar ekonomi.
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Forvaltnings-

berattelse

Vasentliga handelser under aret

Vatten och avlopp har genomgétt en omorganisation
med syftet att forstarka formégan att méta bade nuva-
rande och framtida behov genom att samla kompetenser
som hinger ihop. Malet &r att flodet mellan utredning,
genomforande samt drift och underhéll forbattras.
Organisationen blir pa s sitt mer sammanhaéllen,
effektiv och strategisk. Genom att tydliggora dessa
ansvar ligger beslutsmandaten narmare verksamheten.

VA-taxan hojdes ca 4 % 2025 for att fortsattningsvis
hélla ekonomin i balans.

Under 2025 har ett antal VA-anldggningar som inte
langre behovs for driften avvecklats. Forsta delen av
2026 ska arbetssittet inklusive rutin och process
utvarderas. For Umeva aterstér cirka tva tredjedelar av ej
nyttjade anldggningar att hanteras.

Utbyggnaden av Forslunda vattenverk invigdes i mitten
pa september. Umeva har tagit ett stort steg mot att
sékra vattenforsorjningen for ett vixande Umea.

Undersokningarna av grundvattenférekomsten (Umeélv-
sésen) i Vannas visar att vattentdkten med mycket stor
sannolikhet lever upp till vara forvantningar. Det krivs
omfattande investeringar (ca 200 miljoner kr) for att
genomfora de slutliga testerna. Det dr dirmed endast
rimligt att genomfora dessa tester om det finns ett
inriktningsbeslut om att exploatera vattenférekomsten.

Hogre kostnader for skadedrenden under aret dé
avsattningar i samband med stimning kring R6dang
efter versvimningar 2020 tas upp. Arendet skall upp
irdtten under 2026.

Avfallstaxan per 2025-01-01 ar oférandrad for att
fortsdttningsvis halla ekonomin i balans.

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Inom Avfall och dtervinning har delar av det kommunala
ansvaret for insamling av forpackningar genomforts. Pla-
nerings- och forberedelsearbetet fortsétter och arbetet
med att implementera resterande delar kommer
genomforas hosten 2026 och berdknas paga fram till
varen 2027.

Utsortering av textilavfall inférdes 2025 enligt de nya
lagkraven. Det upphandlade avtalet for hantering av
textilier sades dock upp under aret, da entreprenoren
inte kunde fullfélja uppdraget till f6ljd av 6kade volymer
och forsamrad kvalitet pa det insamlade materialet. En
ny upphandling pagér. Samtidigt har EU beslutat om
producentansvar for textilier som ska vara fullt infort
senast den 16 april 2028.

Under 2025 genomfordes dven ett projekt for att
utviardera bemannad inldimning av dterbruksmaterial vid
dtervinningscentraler. Syftet var att 6ka mangden
material som kan aterbrukas genom foérbattrad och mer
anpassade insamlingsprocesser. Resultatet visade en
tydlig 6kning av utsorterade mangder och erfarenheter-
na kommer ligga till grund {6r vidare utveckling av en
mer effektiv och strukturerad utsortering av avfall.

Arets resultat och investeringar

Totala rorelseintéakter for aret uppgar till 578 mnkr (546
mnkr for 2024). Totala resultatet efter finansnetto
uppgar till -3,6 (5,6 mnkr).

I rets resultat avgar 6veruttag avseende VA-taxekollek-
tivet i form av avsittning till fond f6r hallbar vattenfor-
sorjning i Umed (VA) till 17,1 mnkr efter upplosning av
tidigare fonderat resultat kopplat till Ons avloppsre-
ningsverk pa 2 mnkr. Fond f6r hallbar vattenférsorjning
i Umeé (VA) uppgar till totalt 129,4 mkr vid arets slut
och borjar nu upplosas emot utbyggnaden av Forslunda
med 1,2 mkr 2025, vilket motsvaras av avskrivningarna



for projektet 2025. Avfall och Atervinning gor 2025 ett
overuttag uppgéende till 6,1 mnkr, vilket ger ett kvarva-
rande ackumulerat 6veruttag pa totalt 10 mnkr.

I takt med 6kade investeringar och darmed 6kad
laneskuld far ranteavdragsbegréansningen en storre
skatteeffekt dn tidigare. Detta méste tdckas till storsta
delen av taxan och hanteras i taxeberdkningarna. For
2025 minskar avdragsgilla rintekostnader med ca 8,6
mnkr vilket ger en negativ resultateffekt efter skatt pa
ca 1,8 mnkr.

For Vatten och avlopp héjdes brukningstaxan med i
genomsnitt 4 % infor 2025 vilket har resulterat i
motsvarande 10,4 mnkr mer i taxeintdkter jamfort med
foregéende ar. Stabilare energimarknad, gynnsammare
forhéllanden under vintern 2025 och energidtgiarder pa
VA anlédggningar har resulterat i ldgre kostnader
motsvarande ca 1,6 mnkr jamfort med foregdende &r.
Vakin:s rorelsekostnader har 6kat jamfort med 2024
som en effekt av 16nerdrelsen och en forstarkning av
personalstyrkan i och med omorganisationen uppgéende
till 7,2 mnkr. Inom Vatten och avlopp verksamheten har
avsittningar for skadedrenden okat d& avséattning i
samband med stimning kring R6déing efter 6versvim-
ningar 2020 &tertagits, 12,8 mkr. Arendet skall upp i
ratten under 2026.

For Avfall och dtervinning ar avfallstaxan oférandrad for
2025, vilket 4ndé har resulterat i hogre taxeintiakter
motsvarande 2,5 mnkr jamfort med féregdende ar.
Intdktsokningen forklaras av storre avfallsmangder inom
verksamheten.

Kostnaderna for avfallshanteringen har dven 6kat
jamfort med foregéende ar, framst till f6ljd av hogre
kostnader fér underentreprenader. Okningen uppgar till
2,5 mnkr och beror huvudsakligen pa 6kade avfalls-
mangder som medfort hogre kostnader for insamlings-
entreprenaden. Aven hogre kostnader for dvriga
entreprenader i samband med de utékade Gppettiderna
pa atervinningscentralerna. Aven kostnaden for driften-
treprenaden fran Vakin har 6kat, vilket dr en effekt av
Okade rorelsekostnader jamfort med foregaende ar,
vilket motsvarar 2,6 mnkr.

Nettoinvesteringarna for aret uppgar till 246 mnkr
(263 mnkr for 2024).

De tre storsta investeringarna utgors av:

Utbyggnad av Forslunda vattenverk 33,3 mnkr
Tomtebo strand, fas 1 20,9 mnkr
Mariehemsvagen 19,9 mnkr

FORVALTNINGSBERATTELSE

- Den omfattande utbyggnaden av Forslunda vattenverk
invigs den 17 september av landshovdingen. Kapaciteten
ivattenverket har 6kat med cirka 50 procent. I och med
detta har Umeva tagit ett stort steg mot att siakra
vattenforsorjningen for ett vixande Umea3.

- Tomtebostrand fas 1, upphandlingen av entreprenor for
byggnationen av Umea:s nya stadsdel Tomtebo strand
6verklagades. Detta forsenade projektstarten med cirka
fyra manader. Nu &r projektet inne i genomforandefasen.
Medel flyttades fran 2025 till 2026.

- Mariehemsvéagen, reinvestering av dag-, spill- och
vattenledningar. Spillvattenledningen &r i déligt skick
och projektet inkluderar en utredning for att hitta ratt
kapacitet for ledningarna med hiansyn till kommande
exploateringar i omradet.

Framtida utveckling

EU:s reviderade avloppsdirektiv, som tridde i kraft den 1
januari 2025, innebir en betydande skarpning av kraven
pé rening av kvéve, fosfor och mikroféroreningar sisom
ldkemedelsrester. Naturvardsverket presenterade i
januari 2026 sitt forslag pa hur direktivet ska inforas i
svensk lagstiftning, med maélséttningen att nya regler i
miljobalken ska vara pé plats senast i juli 2027. For att
mota dessa kommande krav, samt de specifika utslapps-
villkoren for fosfor som trader i kraft 2030, har Umeva
under ret genomfort en omfattande vagvalsutredning
for Ons avloppsreningsverk. Utredningen utgér ett
strategiskt beslutsunderlag for de kommande 50 &rens
reningsprocesser och utbyggnadsplaner.

Det radande geopolitiska ldget har under aret resulterat i
betydande prisvariationer pé viktiga insatsvaror jAmfort
med tidigare ar. Samtidigt finns en trend dar cyberat-
tacker blir vanligare och dar fysiska intrangsforsok mot
samhallskritisk infrastruktur okar. For att mota dessa
hot fortsatter arbetet med att systematiskt starka
skyddet genom att bdde minimera risker for digitala
angrepp och forstirka det fysiska skyddet vid vara
anldggningar. Arbetet omfattar dven en utokad driftbe-
redskap med fokus pa redundans och klimatanpassning,
for att sdkerstilla en avbrottsfri leverans av véra
samhallsviktiga tjanster aven vid extremvider eller
andra yttre storningar.

Under 2025 har ett antal VA-anldggningar som inte
langre behovs for driften avvecklats. Forsta delen av
2026 ska arbetssattet inklusive rutin och process
utvirderas. For Umeva aterstar cirka tva tredjedelar av
ej nyttjade anldggningar att hanteras.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utbyggnaden av Forslunda vattenverk invigdes i mitten
pa september. Vilket innebér att Umeva har tagit ett
stort steg mot att sikra vattenférsorjningen for ett
vixande Umea.

Inom avfall och Atervinning har inférandet av det nya
ansvaret for insamling av forpackningar fran hushall
genomforts. Fastighetsnira insamling ska vara fullt
inford senast den 1 januari 2027 och kommer d& omfatta
samtliga hushall inklusive fritidshus.

Arbetet med atgirder enligt avfallsplanen for Umea-
regionen pagar med malet att minska avfallsmangderna,
oka utsorteringen av forpackningar och matavfall frén
hushéllsavfallet samt insamlingen av returpapper.

Vidare pagar dven utvecklingen av fler obemannade ater-
vinningscentraler (AVC Plus) for att forbittra tillginglig-
heten for kunderna. En utredning om &tervinningscen-
tralerna i Botsmark och Tavelsj6 pagar for narvarande.

Miljopaverkan
Tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Koncernen

Dotterbolaget Vakin bedriver, pd uppdrag av Umeva,
Nordva samt Vinva, anmélningspliktig och tillstinds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Bolaget har
tillstdnd for att pumpa upp grundvatten till dricksvatten-
verk. Vidare ar atervinningscentraler och avloppsre-
ningsverk antingen tillstdnds- eller anméalningspliktiga
beroende pa storlek pa verket och vad som lagras pa
respektive dtervinningscentral.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For Vatten- och Avloppsverksamheten ar de storsta
riskerna kopplade till produktion av vatten och rening av
spillvatten. Tillgdngen till kemikalier, styr- och reglerut-
rustning, avsattningen for rotat slam och hot mot IT och
process IT ar de viktigaste omradena. Variationen i
marknadspriser for vasentliga insatsvaror och tjanste-
leveranser ar fortfarande stor och skapar en ekonomisk
osdkerhet.

Cyberattacker blir vanligare och de fysiska intrangsforso-
ken mot samhallskritisk infrastruktur 6kar. For att mota
dessa hot fortsétter arbetet med att systematiskt starka
skyddet genom att bdde minimera risker for digitala
angrepp och forstirka det fysiska skyddet vid vara
anldggningar. Arbetet omfattar dven en starkt driftbe-
redskap med fokus pa redundans och klimatanpassning
for att sidkra en avbrottsfri leverans av vara samhallsvik-
tiga tjdnster dven vid extremvéder eller yttre storningar.
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For avfall och Atervinningsverksamheten har inférandet
av det nya ansvaret for insamling av férpackningar fran
hushéll genomforts. Implementeringen av fastighetsnéra
insamling for samtliga hushéll skall vara genomfort 1
januari 2027. Detta innebar att insamlingen av forpack-
ningsavfall skall ske fastighetsnira for samtliga hushall
inklusive fritidshus. Osdkerhet finns géllande hur
ersittningen kommer att ticka de faktiska kostnaderna
som uppstér.

Hallbarhetsupplysningar

Vakin arbetar for en 1angsiktigt hallbar utveckling med
avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030 och
var vision “Tillsammans bygger vi det hllbara samhal-
let”. Hallbarhetsarbetet ar integrerat med 6vrig verksam-
hetsstyrning och sker pa ett systematiskt sétt i enlighet
med ledningssystem for milj6 (ISO 14001), kvalitet (ISO
9001) och arbetsmiljo (ISO 45001).

I var styrmodell 16per en rod trad fran vision och globala
héllbarhetsmal till bolagsovergripande mal, métbara mal
och aktiviteter. Styrmodellen utgar frén dgardirektiv,
policyer, risker och majligheter, intressenters krav och
forvantningar samt lagar och andra krav. Verksamheten
foljs upp via bland annat interna och externa revisioner,
vd-dialoger, ledningens genomgang for miljo, kvalitet
och arbetsmiljo, miljérapporter, hallbarhetsredovisning,
arbetsmiljokommitté, arbetsplatstriffar, medarbetar-
samtal med mera.

Nedan redovisas upplysningar for att forsta koncernens
utveckling, stillning, resultat och konsekvenser av
verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.

Miljo
De vasentliga risker som identifierats inom miljo ar:

B Att vi 6verskrider utslappsvillkor i tillstdnd for
miljofarlig verksamhet.

= Att vi inte minskar var klimat- och miljopaverkan
i den takt som &ar nodvandig.

®  Att vi inte tillvaratar resurser si att de blir en del
i samhallets omstéllning till en cirkuldr ekonomi.

B Att vi anvinder halso- och miljofarliga kemikalier
som kan péaverka miljon och/eller hilsan pé ett
negativt satt.

Vakin har ett aktivt miljo- och klimatarbete diar den
miljofarliga verksamheten omfattas av en betydande
egenkontroll enligt miljobalken. Klimatfragan och
omstallningen till en cirkuldr ekonomi ar centrala delar
ivar verksamhet. Riskerna hanteras genom ett systema-
tiskt miljoarbete enligt standarden ISO 14001. Det inne-



bér ett kontinuerligt arbete med standiga forbattringar,
miljoriskanalyser, drliga revisoner och systematisk
uppf6ljning samt analys.

Styrning: miljopolicy, uppférandekod, inkopspolicy,
kuvalitetspolicy, tillstand och beslut, kontrollprogram
samt ovriga riktlinjer och rutiner inom miljéomrddet.

Personal och sociala forhallanden

De visentliga risker som identifierats inom personal och
sociala forhallanden ar:

B Att det intréaffar handelser som paverkar med-
arbetares hélsa och sikerhet, exempelvis olyckor
och tillbud, psykisk ohilsa, hot och vald.

®  Att medarbetare utsétts for trakasserier,
diskriminering eller annan sarbehandling.

B Att vi inte kan rekrytera eller behalla nodviandig
och ratt kompetens.

Riskerna hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete i enlighet med kraven i ISO 45001. Det innebar
ett proaktivt, forebyggande och systematiskt arbete med
arbetsmiljofragor i syfte att forebygga ohalsa och fraimja
en god arbetsmiljo. Som exempel pé aktiviteter kan
namnas utbildningar, skyddsronder, riskanalyser,
handlingsplaner, samverkan, kompetensutveckling,
besok pé karridrsmassor, samverkan med universitet
och larositen, avgangssamtal med alla medarbetare,
16nekartldggningar, friskvardsbidrag, héalsoinspirator
och friskvardsdag.

Styrning: arbetsmiljopolicy, likabehandlingspolicy,
alkohol-, drog- och spelpolicy, uppforandekod, kompe-
tensutvecklingspolicy, chefs- och ledarskapskriterier,
medarbetarskapskriterier samt 6vriga riktlinjer och
rutiner inom arbetsmiljoomrddet.

Manskliga rattigheter

De visentliga risker som identifierats inom manskliga
rattigheter ar:

®  Att var verksamhet koper in produkter eller tjanster
som inte produceras eller tillhandahé&lls med
anstindiga arbetsvillkor.

B Att vi inte beaktar manskliga rattigheter i vara
internationella samarbeten.

Riskerna i leverantorsled hanteras genom tydliga
upphandlingsrutiner och -krav samt avtalsuppfoljning
(Ieverantorsrevisioner), kompetenshéjande dtgarder och
utveckling av kategoristyrt inkop.

Demokrati, héllbarhet och jamlikhet ar centrala delar i
vara internationella projekt som ofta finansieras av

ICLD/SIDA (Internationellt centrum for lokal demokrati).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning: inkdpspolicy, uppforandekod, likabehand-
lingspolicy, representationsriktlinjer samt 6vriga
riktlinjer och rutiner.

Motverkande av korruption

De visentliga risker som identifierats nar det géller
motverkande av korruption ar:

B Att medarbetare tar emot mutor i form av gavor och
representation for att stidrka relationer och paverka
affarer.

B Att det forekommer jav och intressekonflikter till
foljd av stort personberoende och personliga
relationer.

Riskerna for korruption hanteras genom ett proaktivt
arbete med utbildning och information samt tydliga
riktlinjer och processer for hur vi ska agera. Genom en
visselblasarfunktion finns mojlighet att rapportera om
nagot som inte gar till pa ratt sitt.

Styrning: riktlinjer for representation, uppférandekod
och inkopspolicy samt dvriga riktlinjer och rutiner.

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande star

balanserad vinst 27 545
27 545

Styrelsen foreslar att

iny rdkning 6verfores 27 545
27 545

Betraffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande noter.
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Backspegeln - flerarsoversikt
Nyckeltal ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk stabilitet och utveckling av betydande infrastrukturinvesteringar (GRI 203-1)
Vakin (559028-8899), Umeva (556492-0287), Vinva (559026-4718), Nordva (559271-6939)

2025 2024 2023
Vakin | Umeva | Vinva | Nordva | Vakin | Umeva | Vinva | Nordva | Vakin | Umeva | Vinva | Nordva
Nettoomséttning (Mkr) 221,9 5520 26,7 29,3| 212,0| 5202| 24,7 32,3|1988| 4650| 219 28,4
Rorelseresultat (Mkr) 04 44,1 1,3 1,0 0,6 538 08 32 0,6 343 02 1,0
gszfga(tl\jgj’ finansiella | o711 06| 01| 01| 02| 100| o1, 27| 02| 01| ool 08
Balansomslutning (Mkr) 63,5 2511,3| 1204 | 102,7| 61,7|23704| 1018 66,5| 63,5/21440| 794 64,0
Anldggningstillgangar (Mkr) 12,1| 2394,5| 100,4 81,8 122]22292| 796 556| 13920349 | 60,6 44,5
Soliditet (%) 6 3 2 6 6 3 3 9 6 3 4 6
Utfall av investeringar (Mkr) 3,1 246,0| 23,2 27,8 27| 2630| 21,2 12,6 44| 286,8 9,1 12,4
2025 2024 2023
Nettoomsittning per ar
och avdelning iy Vinva| Nordva| Y2/ Vinva| Nordva| V2KiM/ Vinva| Nordva
Vakin Umeva Umeva
Nettoomséttning VA (Mkr) 386,3 15,7 17,6 3551 14,6 19,0 3372 132 17,7
Nettoomsiéttning Avfall (Mkr) 188,5 11,3 12,1 187,4 10,4 13,7 148,6 89 11,1
g?;:[t:i?llll(tal‘(’orruption g2s 2028 gae
0 st 0 st 0 st
Flerarsjamforelse, koncernen (GRI 203-1)
2025 2024 2023
Nettoomséttning (Mkr) 571 838 539 702 483 554
Res. efter finansiella poster -3 596 5618 -3733
Balansomslutning 2477 462 2338867 2115347
Soliditet (%) 2 2 2
Rorelseresultat (Mkr) 40178 49 802 31063
Rorelsemarginal (%) 7 9 6
Antal anstéllda 197 184 170
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Bolagsledning

Frén vanster: Ingrid Undén Lindehell, Per Sundstrom, Robert Hansson, Mikael Lundin och Mikael Bergstrom

Fran 1januari 2026 har Vakin samlat Ekonomi, HR, Bo|ags|edning
Kund och kommunikation samt Verksamhetsstod inom
avdelningen Styrning och st6d med Ingrid som avdel-
ningschef. Hon tilltrader samtidigt sin befattning som

Robert Hansson, vd
Mikael Lundin, VA-chef

vice vd. Det innebar att Ekonomi, HR, Kund och Per Sundstrom, renhéliningschef
kommunikation samt Verksamhetsstod samlas inom Mikael Bergstrom, ekonomichef
samma avdelning men i separata sektioner. Samtidigt Ingrid Undén Lindehell, vice vd

forandras dven bolagsledningen.

Bolagsledningens framsta uppgift dr att arbeta med
strategiska fragor, bolagets riktning och Gvergripande
mal. Medan taktiska och operativa fragor, att ta fram

konkreta planer och att f saker att hdnda hér och nu, 2

huvudsakligen ska hanteras inom avdelningslednings- | |

grupperna. Pty . "
Vatten och Aviopp Avfall och Atervinning Styrning och Stod
Sektioner Sektioner Sektioner
[ Teknik } [ Hushallsavfall } { Kundservice }
. HR och
{ Drift } [ Grovavfall } [ kommunikation }

2 Fastighet, Hallbarhet, IT,
Underhall Registratur, Sékerhet

Projekt Ekonomi och inkdp
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Styrelse

Kommunfullmaktige utser styrelsen i kommunaldgda

bolag.

Alla styrelseledaméter och styrelsesuppleanter ska utses
av kommunfullméaktige. Detta ska dessutom framgé av
bolagsordningen. Kommunfullmaktige kan fatta beslut
om ett bestdmt antal ledamdéter, eller ange ett 1agsta och
hogsta antal. Aven om kommunfullmiktige beslutar
vilka personer som ska sitta i styrelsen, ar det bolags-
stimman som formellt genomfor valet, i enlighet med
aktiebolagslagen.

Vid kommunala bolag representeras dgaren pa stimman
av ett ombud som rostar enligt kommunfullmaktiges
instruktioner.

Nominering av styrelseledaméter:

®  Kommunfullméktige bestimmer vilka som ska
sitta i styrelsen.

m Bolagsstimman véljer dem formellt utifrén
kommunfullméktiges beslut.

® Tillsdttningen av styrelsen dr en del av
kommunens 6vergripande dgarstyrning.

Kommunfullméaktige faststéller:

® bolagets andamal,
® ramarna for verksamheten,

= vilka frdgor bolaget maste hanskjuta
till kommunen innan beslut.

Syftet ar att sikerstilla demokratisk kontroll Gver
bolagets strategiska riktning.
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Vakins styrelse
och ledning

Ordforande
Per-Erik Johansson (S)

Vice ordforande

Madelaine Jakobsson (C)

Ledamoter

Ingela Wallrud (S)
Grethel Broman (S)
Kjerstin Widman (M)
Edward Riedl (M)
Jan Persson (M)
Mathias Haglund (S)
Helena Lundgren (C)
Robert Horvath (C)
Lennart Frostesjo (MP)
Berit Edvardsson (V)
Daniel Jaede (KD)



Finansiella }
rapporter



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Umea Vatten och Avfall AB
Umeva (556492-0287)

Koncernen Moderbolaget
Not 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 2,3 571 838 539 703 552 035 520167

Ovriga rérelseintakter 4 5673 6263 9 405 10374

Summa rorelseintakter 577 511 545966 561 440 530 541
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 56 -305 604 -275911 -444 598 -407 662

Personalkostnader 7 -156 892 -148 236 -540 -525

Av- och nedskrivningar av materiella och 74828 71967 72 248 -68 569

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -9 -49 2 -4

Summa rorelsekostnader -537 333 -496 162 -517 388 -476 761
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 523 545 518 533

Ovriga rénteintékter frdn koncernforetag 0 -0 278 402

Rantekostnader och liknande resultatposter -47 -6 -32 -4

Rantekostnader till koncernforetag -44 250 -44724 -44 250 -44724

-43774 -44 185 -43 486 -43793

Resultat efter finansiella poster -3 596 5619 566 9987
Bokslutsdispositioner 0 0 1968 1968
Forandring av avskrivningar utdver plan 0 0 1968 1968
Resultat fore skatt -3 596 5619 2534 11955
Skatt pa arets resultat 8 -1 378 -3788 -2 534 -4 938
Arets resultat -4974 1830 0 7017

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025




Balansrakning

Umea Vatten och Avfall AB
Umeva (556492-0287)

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
Not
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser m.m. 9 7216 8 593 3180 2 396
For'gkott' avsgenge immateriella 10 6622 2885 3266 873
anlaggningstillgangar
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 838 11478 6 446 3269
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 879 781 681 256 885142 684 126
Inventarier, verktyg och installationer 12 1257 371 1062157 1269 886 1072176
Pagagnde nyqplaggnlngar ?ch forskott avseende 13 195 544 431 462 205 461 441 890
materiella anlaggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgangar 2333696 2174 875 2360 489 2198 192
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 0 0 3600 3600
Fordringar hos koncernféretag 15 0 0 23928 24 167
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0 0 27 528 27 767
Summa anldaggningstillgangar 2 347 534 2186 353 2394 463 2229228
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 486 16778 8 042 12 569
Fordringar hos koncernféretag 8912 28 069 8 691 29214
Aktuell skattefordran 4451 3928 339 339
Ovriga fordringar 14 493 13 260 13 440 12 562
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 17 87 692 88 300 84 480 84 339
128 034 150 335 114 992 139023
1894 2179 1894 2179
Kassa och bank
1894 2179 1894 2179
Summa omsittningstillgangar 129 928 152514 116 886 141 202
Summa tillgéngar 2477 462 2338 867 2511349 2370430
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FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital och skulder

Umea Vatten och Avfall AB
Umeva (556492-0287)

Koncernen Moderbolaget
ot 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 10 000 10 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 30160 35127

:z;te ;;:irt:l hanforligt till moderforetagets 40 160 45127

Innehav utan bestdmmande inflytande 400 400

Summa eget kapital, koncern 40 560 45527
Eget kapital, moderbolag
Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 10 000 10 000

Reservfond 20 000 20000
Fritt eget kapital 30000 30000

Balanserat resultat 28 -6 989

Aretsresultat 0 7017

28 28

Summa eget kapital, moderbolag 30028 30028
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utover plan 0 0 43 443 45 411

Summa obeskattade reserver 0 0 43 443 45411
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 16 10 352 9110 8619 6 085

Ovriga avséttningar 19 19 824 13 381 19 824 13 381

Summa avsattningar 30176 22 491 28 443 19 466
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 16 1790779 1703 638 1790779 1703638

Ovriga skulder 19 491 075 471 595 491 075 471 595

Summa langfristiga skulder 2281854 2175233 2281854 2175233
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 16 503 611 503 611

Leverantdrsskulder 19 64 025 52522 56 515 45206

Skulder till koncernforetag 16 10 868 6 656 47 920 43 468

Ovriga skulder 16 5813 5398 57 109

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 43 663 30429 22 586 10 898

Summa kortfristiga skulder 124 872 95616 127 581 100 292
Summa eget kapital och tillgangar 2477 462 2338 867 2511349 2370 430
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Forandring av eget kapital

Umea Vatten och Avfall AB
Umeva (556492-0287)

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt Annat eget | Innehav utan Summa
Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. |bestammande eget kapital
kapital arets resultat inflytande 9 P
Forandringar i eget kapital, koncern
Belopp vid arets ingang 10 000 0 35134 400 45534
Avrets forlust -4 974 0 -4.974
Belopp vid arets utgang 10000 0 30160 400 40 560
Forandringar i eget kapital, moderbolag
Belopp vid arets ingang 10 000 20 000 -6 989 7017 28
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma 7017 -7 017 0
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 10 000 20 000 28 0 28
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Kassaflodesanalys

Umea Vatten och Avfall AB
Umeva (556492-0287)

Koncernen Moderbolaget
Not
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 2 40178 49 804 44052 53780

Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet 22 91 396 66 075 88 795 62 190

Erhallen ranta m.m. 523 545 795 935

Erlagd ranta -44 297 -44 730 -44 282 -44 728

Betald inkomstskatt -658 -2102 0 0

| e mwe 7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 4292 82 429 4527 82 407

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 18 531 -113 880 19 503 -114 401

Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 11 503 -10 844 11309 9777

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 17753 -11 291 15980 -14 020

Kassaflode fran den lopande verksamheten 139 221 16 006 140 679 16 386
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. 9 -622 -954 -622 -611

Forvarv av 6vriga immateriella anldggningstillgangar, 10 -4139 -1 564 -2779 -77

Forvarv av byggnader och mark 11 -30 369 -17 369 -31 006 -17 123

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 12 -51 683 -32 897 -50 612 -32 828

Arets amorteringar fran koncernforetag 0 0 239 2 055

Kassaflode fran investeringsverksamheten -246 129 -263014 -247 587 -263 395
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 106 623 247 078 106 623 247 079

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 623 247 078 106 623 247 079

Forandring av likvida medel -285 70 -285 70

Likvida medel vid &rets borjan 2179 2109 2179 2109
Likvida medel vid arets slut 1894 2179 1894 2179
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Umea Vatten och Avfall AB
Umeva (556492-0287)

Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning. Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende éar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Umea Vatten och Avfall AB:s taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp lyder under Lagen om allmanna
vattentjdnster (2006:412). Bolagets taxefinansierade avfallsverksamhet regleras av den Kommunala sjélvkostnads-
principen. Enligt Lagen om allmé&nna vattentjanster (2006:412) och den Kommunala sjélvkostnadsprincipen far de
uttagna avgifterna ej 6verskrida de kostnader som &r nédvandiga for att leverera de avsedda tjansterna.

Eventuella 6ver- och underuttag bor aterforas alt belasta VA- eller Avfallskollektiven inom tre ar fran att de uppkom genom
aterbetalning, taxesénkning, taxehdjning eller restriktiv taxehojning for att uppna kostnadstéckning over tid.

| enlighet med ovanstéende regler redovisas 6veruttag som en kortfristig skuld (férutbetalda intékter) och det 6veruttag
som skett for framtida investeringar redovisas enligt Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) som en langfristig
skuld och 16ses upp i takt med att anlaggningen skrivs av.

Fram till och med rakenskapsar 2016 sattes Gveruttag fran de bada kollektiven av i obeskattade reserver i form av
Overavskrivningar.

Anlaggningsavgifter

Vid uttag av anldggningsavgifter periodiseras den del av avgiften som inte avser tdcka direkta kostnader i samband med
anslutningen. Redovisningen sker over resultatrakningen i samma takt som den allmanna VA-anlaggningen skrivs av.
Darmed matchas intakten mot kostnaden for de tillgdngar den ska finansiera.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod féorutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For fastigheter har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.

Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska foérdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader Se nedan
Markinventarier 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Fordon 5-7 ar

Fastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
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Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 50-60 ar
Installationer, véarme, VVS mm 30-40 ar
Stéllverk 30ar
Fasad 40-50 ar
Fonster 40 ar
Transport (hissar, portar mm) 40 ar
Yitertak 40-60 ar
Styr- och 6vervakning 15ar
Teknisk utrustning 15-20 ar
Markanldggning 20-40 ar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omproévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Dataprogram 3-8 ar

Servitut -
Bolagets immateriella anldggningstillgangar som utgérs av inskrivna rattigheter (servitut) for VA-anléaggning, &r till formen
allframtidsupplatelser och skrivs darfor inte av.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal i koncernens juridiska personer dr operationella leasingavtal. De redovisas saledes som operationella
i saval juridisk person som koncern.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pé balansdagen.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporéra skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investering-
ar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig
framtid. Skillnader som hérrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen &r ett rorelseférvary eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor
inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skatteméassiga dverskott.

Avsattningar

Avsiéttningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till féljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avséttningar redovisas
inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd fér. Avséttningar
diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.
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Ersattningar till anstillda

Erséattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som bolaget lamnar till de anstallda.

Kortfristiga erséattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare intréffad handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs I6pande. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer

Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

| de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en avséttning
i de fall stiftelsens formogenhet varderad till marknadsvéarde understiger forpliktelsen. | de fall stiftelsens formdgenhet
overstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som &r
férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldférs nar bidraget erhalls och intéktsfors
dérefter nér prestationen utfors.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt
har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rérelseforvary bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet &ven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga
till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sé&tt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns nadgon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna

i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Skatt

I moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet.
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Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Not2 Nettoomsattning
Nettoomsattning per rorelsegren
Vatten och avlopp 386 293 355130 372 853 341726
Avfall och atervinning 188 473 187 445 182110 181314
Bolagsinterna intakter -2927 -2 873 -2927 -2 873
571 839 539 702 552 036 520167
Rorelseresultat per rorelsegren
Vatten och avlopp 37 387 39194 41 382 43 349
Avfall och atervinning 2790 10 608 2671 10431
40177 49 802 44053 53780
Resultat efter finansiella poster per rorelsegren
Vatten och avlopp -4 247 -2940 -51 1488
Avfall och atervinning 650 8 558 617 8499
-3597 5618 566 9987
Not 3 Inkop och forsaljning inom koncernen
Andel av forséljningen som avser koncernféretag 26 % 24 % 28 % 26 %
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 13% 13% 38% 38%
Not4 Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Elproduktion 14 63 14 63
EU-bidrag 542 903 0 0
Statliga bidrag 920 1068 0 0
Lokalhyror och arrenden 600 1045 9 005 8774
Utbildningsverksamhet 24 12 0 0
Realisationsvinster 236 92 0 0
Ovrigt 3337 3081 386 1537
5673 6264 9 405 10374
Not5 Leasingavtal - Operationell leasing
Leasingavgifter 9398 8931 1052 977
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagnings-
bara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 7 859 5674 1099 610
Mellan 2 till 5 &r 7067 3294 428 325
14926 8968 1527 935
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Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ersattning till revisorer
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 210 205 140 140
Skatteradgivning 0 46 0 10
Ovriga tjanster 54 13 10 9
279 264 150 159
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 15 13 10 9
279 264 150 159

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatte-

radgivning.

Personal
Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda 192 184 0 0
varav kvinnor 68 63 0 0
varav man 124 121 0 0

Loner
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp.
Styrelse och vd
Loner och ersattningar 2328 2492 413 402
Pensionskostnader 333 539 0 0
2661 3031 413 402
Ovriga anstillda
Loner och erséttningar 104 361 97 435 0 0
Pensionskostnader 8702 9158 0 0
113 063 106 593 0 0
‘ Sociala kostnader 35496 ‘ 33574 ‘ 127 122
‘ Summa styrelse och dvriga 151 220 ‘ 143198 ‘ 540 524
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 13 13 7 7
varav kvinnor 6 6 3 3
varav mén 7 7 4 4

Antal 6vriga befattningshavare inklusive vd 5) 7 1 1
varav kvinnor 1 2 0 0
varav mén 4 5 1 1
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Not8 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skatt -135 -196
Uppskjuten skatt -1 243 -3 592

-1 378 -3788

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -3 596 5619
Skattekostnad 20,60 % (20,60 %) 741 -1158

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -2128 -2199

Ej skattepliktiga intdkter 9 12

Skattemassiga justeringar -443

Summa -1 378 -3788

Moderbolaget

Uppskjuten skatt -2 534 -4938

-2 534 -4 938

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 2534 11955

Skattekostnad 20,60 % (20,60 %) -522 -2 463

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -2 020 -2 041

Ej skattepliktiga intakter 8 9

Skattemassiga justeringar 0 -443

Summa -2 534 -4 938

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 9 Koncessioner, patent, licenser,
varuméarken m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 31390 30287 11 385 10 691
Inkdp 622 954 622 611
Omklassificeringar 386 149 386 83
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32398 31390 12 393 11 385
Ingdende avskrivningar -22797 -19 232 -8 989 -8 251
Arets avskrivningar -2 386 -3 565 -224 -738
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25183 -22797 -9 213 -8 989
Utgaende redovisat varde 7215 8593 3180 2 396

Not 10 Pagaende forskott avseende
imaterialla tillgangar

Forskott vid arets borjan 2885 1816 873 879
Omklassificeringar -401 -149 -386 -83
Under aret betalda forskott 4138 1563 2779 78
Avyttringar och utrangeringar -345 0 0
Summa 6 622 2885 3266 873

Not 11 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvarde 952 127 915055 955 205 917 553
Inkdp 30369 17 369 31006 17 529
Omklassificeringar 191 803 19703 193 754 20123
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1174299 952 127 1179 965 955205
Ingadende avskrivningar -270 871 -248 449 -271 078 -248 577
Arets avskrivningar -23 647 -22 422 -23 745 -22 501
Utgaende ackumulerade avskrivningar -294 518 -270 871 -294 823 -271 078
Utgaende redovisat virde 879 781 681 256 885142 684 127
Redovisat varde byggnader 700730 531228 706 091 534 099
Redovisat varde markanldaggningar 127 967 99 511 127 967 99 511
Redovisat varde mark 51 084 50517 51 084 50517
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 879 781 681 256 885142 684 127
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 1656 523 1569 017 1651 039 1561991
Ink6p 51 683 32897 50612 32828
Forséljningar/utrangeringar -1 002 -350 0 0
Omklassificeringar 192 327 54959 195377 56 219
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1899 531 1656 523 1897 028 1651038
Ingaende avskrivningar -594 366 -548 677 -578 863 -533 534
Forsaljningar/utrangeringar 1002 291 0 0
Arets avskrivningar -48 796 -45 980 -48 279 -45 329
Utgaende ackumulerade avskrivningar -642 160 -594 366 -627 142 -578 863
Utgaende redovisat varde 1257 371 1062157 1269 886 1072175

Anskaffningsvérdet i saval moderbolag som koncern har minskat med offentliga bidrag fran léanssyrelsen pa 466 tkr som

erholls &r 2020 resp. 2021.

Anskaffningsvéardet i koncernen har minskat med ett offentligt bidrag fran Naturvardsverket pa 5 299 tkr som erhélls ar

2019 resp. 2022.

Not 13

Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 431 462 296 445 441 890 304 294
Inkdp 159 316 210227 162 807 214 811
Forséljningar/utrangeringar 0 -548 0 -873
Omklassificeringar -394 234 -74 662 -399 236 -76 342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 196 544 431 462 205 461 441 890
Utgaende redovisat varde 196 544 431 462 205 461 441 890
Redovisat virde
Not 14 Andelar i koncernforetag Site AR:::QI(?/I)- 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Vatten och Avfallskompetens i Norr AB . 900
Umea o 3600 3600
559028-8899 90 %
3600 3600
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 15 Fordringar hos koncernforetag
Ingadende anskaffningsvarde 0 0 24 167 26 222
Avgéende 0 0 -239 -2 055
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 23928 24 167
Utgaende redovisat varde 0 0 23928 24 167
2025-12-31
Not 16 Uppskjuten skatt Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skillnad | skattefordran skatteskuld
Koncernen

Byggnader och mark -49 740 -10 245
Pensionsavsattningar 4340 894 0
Underskottsavdrag 7 900 1627 0
Obeskattade reserver -43 443 0 -8 949
Ovriga temporéra skillnader 30683 6321 0
Delsumma 8842 -19 194
Kvittning -8 842 8842
0 -10 352

2024-12-31
Byggnader och mark -42 536 0 -8762
Pensionsavsattningar 4340 894 0

Underskottsavdrag 12995 2677
Obeskattade reserver -45 411 0 -9 355
Ovriga temporéra skillnader 26 388 5436 0
Delsumma 9 007 -18117
Kvittning -9 007 9 007
0 9110
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2025-12-31
Uppskjuten skatt Temporir Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skillnad | skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark -49 740 0 -10 246
Underskottsavdrag 7900 1627 0
Delsumma 1627 -10 246
Kvittning -1627 1627
0 -8619
2024-12-31
Byggnader och mark -42 536 0 -8 762
Underskottsavdrag 12996 2677 0
Delsumma 2677 -8762
Kvittning -2 677 2677
0 -6 085
. Koncernen Moderbolaget
Not 17 Ez:‘u:l;itha:::aklﬁf;i?:fr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna VA- och avfallstaxor 69 513 58 530 69 514 58 530
Upplupna intakter avfallsprodukter 1775 1290 1775 1290
Upplupna intakter forpackningsinsamling 6615 12 688 6615 12 688
Ovriga férutbetalda kostnader 9297 5317 6 084 2040
Ovriga upplupna intéakter 492 10475 492 9791
87 692 88 300 84 480 84 339
Antal aktier Kvotvéirfie
Not 18 Upplysningar om aktiekapital per aklie
Antal/vérde vid arets ingang 1000 10 000,00
Antal/varde vid érets utgang 1000 10 000,00
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Not 19 Avsittningar Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsiittningar - Skadeersattning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid érets borjan 13381 20 226 13381 20 226
Arets avsittningar 8934 4 537 8934 4 537
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 040 -1339 -1 040 -1 339
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret -1 451 -10 043 -1 451 -10 043
Redovisat varde vid arets slut 19 824 13381 19 824 13 381
De skadeerséattningar som betalas ut avser skador som uppstar pa fastigheter mm péa grund av den allménna
VA-anlaggningen, och som huvudmannen utifran géllande lagar till ndgon del bedéms skadestandsskyldiga till.
Not 20 Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 491 075 471 595 491 075 471 595
Férutbetalda anslutningsavgifter 361675 359336 361675 359 336
f;‘gg}?:f:;ﬁf} ;”l‘;sfetg””g séker 129 400 112 258 129 400 112 258
Skulder till koncernforetag - checkrakning 1790779 1703 638 1790779 1703 638
Beviljad kreditlimit 1950 000 1849 500 1950 000 1849 500
Ottnyttjad del -159 221 -145 862 -159 221 -145 862

Not 21

Checkrakningskrediten fran koncernmodern har i arsredovisningen klassificerats som en langfristig skuld da den ingar

i bolagets langsiktiga finansiering av verksamheten.

Bolagets langfristiga upplaning fordelas med rantebindning enligt av kommunfullméktige faststélld finanspolicy och

skots av kommunens finansenhet.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Skuld till avfallstaxekollektivet 10037 3971 10036 3971

Upplupna I6neskatter och sociala avgifter 9121 8 647 10 10

Upplupna semesterloner och kompensationsskuld 5481 5216 0 0

Upplupna pensionspremier 4156 4602 0 298

Ovriga upplupna kostnader 14 868 7993 12 540 6619
43 663 30429 22 586 10898

Not 22 Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 74 828 71967 72 248 68 569

Vinst vid forséljning av materiella och 0 41 0

immateriella anldggninstillgangar

Avséttningar 6 442 -6 845 6442 -6 845

Ovriga poster 10127 912 10 105 466
91397 66 075 88795 62190
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Not 23

Not 24

Not 25

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

‘ Till arsstammans forfogande star balanserad vinst 28
28
‘ Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 28
28

Koncernforhallanden

Foretaget &r heldgt dotterféretag till Umea Kommunforetag AB, org nr 556051-9562 med séate i Umed. Umea Vatten och

Avfall AB uppréttar koncernredovisning for den minsta koncernen som bolaget ingar i.
Umeé Vatten och Avfall AB ingar i en koncern dar Umea Kommunféretag AB, org nr 556051-9562 med sate i Ume3,
upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Rorelsemarginal %
Rorelseresultat i procent av omsattningen

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Underskrifter

Arsredovisningens innehall beslutades 2026-03-09

Per-Erik Johansson Edward Riedell
Berit Edvardsson Ingela Vallrud
Lennart Frostesjo Kerstin Widman

Var revisionsberéttelse har lamnats 2026-03-27

Ernst & Young AB

Joakim Astrom

Auktoriserad revisor

m Vakin Ars- och Hallbarhetsredovisning 2025

Robert Hansson
Verkstéllande direktor

Robert Horvath




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) org.nr.556492-0287

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Umea Vatten och Avfall Aktiebolag for raken-
skapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberét-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som

utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

B dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vdsent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

B skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

B utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att forts&tta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osédkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberét-
telsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

B ytvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.
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B planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av Umea Vatten och Avfall
Aktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot véasentligt

avseende:

B foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

B pa nagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umea 2026-03-27
Ernst & Young AB

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor



Vikten av klimatomstdllning har inte

minskat, utan drivs snarare av fler motiv.
Fossila energikdllor ar inte bara ett klimat-
problem utan ocksad kritiska ravaror som inte
finns lokalt. Det innebdr utvecklingsméjligheter
for var verksamhet, dédr vi kan bidra till o6kad
materialatervinning och till lokalt producerade,
hallbara ravaror och energildsningar.”

Robert Hansson, vd Vakin



!, Svanenmarkt trycksak, 3041 0814

Vakin
Box 4038
904 02 Umed

BESOKSADRESS HUVUDKONTOR
Ovégen 37, Umed

KONTAKT
kundservice@vakin.se
090-16 19 00
vakin.se

C2 VAKIN
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