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Vatten och Avfallskompetens i Norr AB

Org nr 559028-8899

Férvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Vakin (Vatten och Avfallskompetens i Norr AB) &gs till 90 procent av Umeva (Umeé Vatten och Avfall AB) och
till 5 procent vardera av Vinva (Vindeln Vatten och Avfall AB) samt Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB).
De bolagen &r i sin tur helagda av respektive kommun. Vakins atagande mot respektive &gare preciseras
narmare i avtal.

Andamalet med Vakins verksamhet ar att, pa ett effektivt satt, langsiktigt ansvara fér drift, underhall och
genomférande av investeringar i delagarnas allmanna va-anlaggningar och ata sig kommunens ansvar for
avfallshantering. De lagar som framst styr Vakins verksamhet ar kommunallagen, lagen om allmanna
vattentjanster och miljébalken.

Ovanstaende innefattar produktion och distribution av dricksvatten samt avledning och omhandertagande av
avloppsvatten, samt drift och underhall av anlaggningar som ingar i den allmanna va-anlaggningen. Detsamma
galler fér insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt drift och underhall av anlaggningar inom
kommunens ansvar for detta.

Vakin hanterar &ven administration, ekonomi, marknadsféring och kundservice i sin verksamhet. Vakin
fakturerar ut samtliga kostnader pa de kommunala bolagen Umeva, Vinva och Nordva och uppnar pa sa satt
ett nollresultat.

Vatten och Avfallskompetens i Norr AB har sitt sate i Umed. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor,
SEK.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i Tkr

Ekonomisk 6versikt 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 175618 156 508 151 303 141 939
Rérelseresultat 296 -112 622 313
Rérelsemarginal % 0,2% -0,1% 0,4% 0,2%
Resultat efter finansiella poster 83 -158 503 199
Balansomslutning 46 638 31334 26 706 26 554
Antal anstallda 169 156 155 151
Soliditet % 9% 13% 15% 15%

Definitioner: se not 21

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Aret har praglats en hel del av Covid-19-pandemin vilket paverkat Vakins arbetssétt. Fér att bemoéta de
operationella riskerna med pandemin togs tidigt initiativ till hemarbete samt utspridning av verksamhetskritiska
personalgrupper. Pa grund av detta har verksamheten flutit pa bra och pandemin har inte haft nagon paverkan
pa slutprodukten. Pandemin har i helhetsperspektivet inte heller inneburit 6kade rérelsekostnader for foretaget.

Vakin har under aret fortsatt bedriva omfattande verksamhetsutveckling inom flera omraden. En utmaning ar
att manga utvecklingsprojekt har beroenden till varandra men ligger inte alltid i ratt fas i férhallande till
varandra. Trots detta gar aven utvecklingsarbetet framat pa ett bra satt. Nagra exempel pa
utvecklingsomraden &r:

« Strategisk tillgangsférvaltning (ISO55001)

* Forbattrat arbete mot kund genom effektivare processer och automatisering
* Nytt Ekonomi- och inképssystem

* Uppbyggnad av datalager

+ Utveckling av projektstyrning och projektekonomi

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Under aret har aven ett samarbete med Nordmalings kommun inletts. Vakin bedriver verksamheten i
Nordmaling Vatten och Avfall AB (Nordva) som ar helagt av Nordmalings kommun. Vakin har tagit éver 8
medarbetare fran Nordmalings kommun

Forviantad framtida utveckling
En sannolik utveckling ar att fler kommuner kommer att vilja samarbeta med Vakin. For att kunna beméta det
behovet maste Vakin redan nu anpassa arbetssatt, organisation och IT-hjalpmedel.

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den pagaende Covid-19-pandemin innebar fér Vakins del stérre operationella risker &n finansiella. De har
bemétts genom daglig uppdatering av gallande rad fran myndigheterna samt noggrann, kontinuerlig och
flexibel personalplanering med sarskilt fokus pa verksamhetskritiska personalgrupper.

For att kunna méta kommande efterfragan pa Vakin:s tjanster kravs ytterligare effektivisering av processer
och IT-stéd.

Egna aktier

Under rakenskapsaret har Umea Vatten och Avfall AB salt 50 aktier (5% av totalt antal aktier) i Vatten och
Avfallskomptens i Norr AB till Nordmaling Vatten och Avfall AB. Nordmaling har darmed gatt in som en tredje
delagande kommun i Vakin och nyttjar bolagets drifts-, underhalls- och administrationstjanster.

Icke-finansiella upplysningar
Vakin arbetar med en modell fér styrning av verksamheten som utgar fran malen i Agenda 2030 dar fokus
framst ligger pa:

*Mal 6 Rent vatten och sanitet

*Mal 11 Hallbara stéder och samhallen

*Mal 12 Hallbar konsumtion

*Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Utifran de fyra utpekade malen gérs en riskanalys som mynnar ut i dvergripande bolagsmal, strategier och
matbara mal fér verksamheterna inom Vakin. Malen féljs sedan upp tertialvis med avstdmning vid vd-dialoger
och styrelsemoten.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Vakin bedriver, pa uppdrag av Umeva, Nordva och Vinva, anmalningspliktig och tillstandspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Vakin har tillstand for att pumpa upp grundvatten till dricksvattenverk. Vidare ar
atervinningscentraler och avloppsreningsverk antingen tillstands- eller anmalningspliktiga beroende pa storlek
pa verk och vad som lagras pa respektive atervinningscentral.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 0 kronor, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 0

Summa 0

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning,
kassaflédesanalys, rapport 6ver eget kapital med tillhérande noter.

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Resultatrakning
Belopp i Tkr Not

PP ’ 2021 2020
Nettoomséattning 175618 156 508
Aktiverat arbete for egen rakning - 80
Ovriga rorelseintakter 2 2 473 2 674

178 091 159 261

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,5 -51 337 -47 010
Personalkostnader 4 -122 966 -108 976
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -3 357 -3 386
Ovriga rérelsekostnader -135 —
Roérelseresultat 296 -112
Resultat fran finansiella poster
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -213 -46
Resultat efter finansiella poster 83 -158
Resultat fére skatt 83 -158
Skatt pa arets resultat 7 -83 158
Arets resultat 0 0

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 8 3 356 2183
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 9 5 364 4 300
8720 6 483
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3329 3 855
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 1 4 829 3 680
8 159 7535
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 822 677
822 677
Summa anldaggningstillgangar 17 701 14 695
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 496 993
Fordringar hos koncernféretag 21 457 9625
Aktuell skattefordran 1656 2875
Ovriga fordringar 256 359
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3073 2 787
28 937 16 639
Kassa och bank
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 28 937 16 639
SUMMA TILLGANGAR 46 638 31334

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 4000 4 000
4000 4 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
0 0
4000 4000
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 16 18 785 4615
18 785 4615
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6015 4 497
Skulder till koncernféretag 1181 846
Ovriga skulder 4 401 3944
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 12 256 13 431
23 853 22719
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 638 31334

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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2020-12-31  Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl érets kapital
resultat
Ingéende balans 4 000 0 4000
Arets resultat 0 0
Vid arets utgang 4000 0 4000
2021-12-31  Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl érets kapital
resultat
Ingéende balans 4 000 0 4 000
Arets resultat 0 0
Vid arets utgang 4000 0 4000

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Kassaflédesanalys
Belopp i Tkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 83 -158
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 3478 3 364
3561 3206
Betald inkomstskatt 990 -1192
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 4 551 2014
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 518 1104
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1134 1380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 832 4 498
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 853 -7 754
Avyttring av materiella anléaggningstillgangar 15 23
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 500 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 338 -7 746
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 14 170 3248
Amortering av lan — —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 170 3 248
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 -
Likvida medel vid arets slut 0 0

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvéarvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Dataprogram 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Ersittningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som bolaget ldmnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro och ersattning
efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
intraffad handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
| bolaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgifterna fér avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Ovriga rérelseintékter

2021 2020
Delfinansiering VA-utredning - 172
Statliga bidrag 887 470
EU-bidrag 648 632
Realisationsvinster 15 23
Utbildningsverksamhet 429 692
Ovrigt 495 685

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ

2473 2674
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Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 20 20
Skatteradgivning - 28
Andra uppdrag 119 62

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i
enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav varav
mén mén
2021 2020
169 70% 156 70%

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 54% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 44% 50%

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021 2020
Léner och erséttningar 84 313 75 066
Sociala kostnader 35798 31915
(varav pensionskostnad) " (7 876) (6 759)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 1 192 tkr (f.a. 1 240 tkr) foretagets VD och styrelse.

Loner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstillda

2021 2020
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 1 301 83012 1086 73 980

(varav tantiem o.d.) -) -

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2021-12-31 2020-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 5873 4412
Mellan ett och fem ar 2486 1645
Senare &n fem ar - -
8 360 6 057
2021 2020
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 7143 6 937
Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Réntekostnader, koncernforetag -208 -37
Réantekostnader, évriga -5 -9
-213 -46
Not 7 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Aktuell skattekostnad -229 -213
Skatt hanforlig till tidigare ar - -306
Uppskjuten skatt 145 677
-83 158
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 83 -158
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 17 21,4% 34
Ej avdragsgilla kostnader 79,4% 66 -42,5% 67
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 1254% 198
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - -4,2% -7
Redovisad effektiv skatt 100,0% 83 100,0% 158

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8 815 8 801
Nyanskaffningar 2 606 15
Avyttringar och utrangeringar -692 -
Omklassificeringar 830 —
Vid arets slut 11 559 8815
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 633 -4 557
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 558 -
Arets avskrivning -2 128 -2 076
Vid arets slut -8 203 -6 633
Redovisat virde vid arets slut © 3356 2183
Not 9 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Forskott vid arets boérjan 4300 143
Omklassificeringar -830 -
Under aret utbetalda forskott 1894 4 158
Redovisat varde vid arets slut 5 364 4 300
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 8 545 7 816
Nyanskaffningar 357 729
Omklassificeringar 347 —
Vid arets slut 9249 8 545
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 690 -3 380
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1230 -1310
Vid arets slut -5 920 -4 690
Redovisat varde vid arets slut 3329 3855
Not 11 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Vid arets bérjan 3680 812
Omklassificeringar -347 -
Investeringar 1496 2 868
Redovisat varde vid arets slut 4 829 3 680

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Not 12 Uppskjuten skatt
2021-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skattefordran
Ej avdragsgill direktpension inkl sarskild
I6neskatt -3 990 - 3 990
-3990 - 3990
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran Skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Ej avdragsgill direktpension inkl sarskild
I6neskatt 822 — 822
Uppskjuten skattefordran/skuld 822 — 822
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran (netto) 822 - 822
2020-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
vérde vérde Skillnad
Viéasentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skattefordran
Ej avdragsgill direktpension inkl sarskild
I6neskatt -3 285 — 3 285
-3 285 - 3285
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran Skatteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Ej avdragsgill direktpension inkl sarskild
I6neskatt 677 - 677
Uppskjuten skattefordran/skuld 677 — 677
Kuvittning — — —
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 677 - 677

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Not 13 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupen driftsentreprenadsersattning 399 372
Upplupet EU-bidrag 607 500
Forutbetalda serviceavtal it-system 1563 1212
Forutbetalda serviceavgifter branschorganisationer 186 243
Ovriga poster 318 462

3073 2787
Not 14 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 0 kronor, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 0
Summa 0

Not 15 Antal aktier och kvotvarde

2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier 1 000 1000
Kvotvarde 4000 4000
Not 16 Checkriakningskredit

2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kreditlimit 50 000 20 000
Outnyttjad del -31 215 -15 385
Utnyttjat kreditbelopp 18 785 4615

Penneo dokumentnyckel: 045BQ-FIGNC-XPTKA-KB75G-D758D-PO0UQ
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna l6ner - 738
Upplupna Iéneskatter och sociala avgifter 6210 7 296
Upplupna semesterléner 4298 3948
Upplupna kompensationstider 514 486
Upplupna pensionskostnader 472 482
Ovriga poster 762 482
12 256 13 431
Not 18 Betalda riantor och erhallen utdelning
2021 2020
Erlagd ranta -213 -46
Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2021 2020
Avskrivningar 3 357 3 386
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 120 -23
3478 3 364

Not 20 Koncernuppgifter

Foretaget ar till 90% &gt dotterforetag till Umea Vatten och Avfall AB, org nr 556492-0287, med sate i
Umea som uppréattar koncernredovisning fér den minsta koncernen som foéretaget ingér i. Umea Vatten
och Avfall AB ingar i en koncern dar Umea Kommunféretag AB, org nr 556051-9562 med sate i Umea,

upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Inkép och forséljning inom koncernen

Av foretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 30 (30)% av inképen och 90 (94)% av

férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar

Umea, datum enligt vara digitala signaturer

Per-Erik Johansson Daniel Jaede
Ordférande

Mathias Haglund Helena Lundgren
Edward Ried| Tina Beer

Mattias Sehlstedt Anna-Karin Sjélander
Ingela Vallrud Kerstin Widman
Madelaine Jakobsson Grethel Broman

Jan Persson Robert Hansson

Verkstéallande direktér

Var revisionsberattelse har I1amnats det datum som framgar av var digitala signatur

Ernst & Young AB

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér scker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

MADELAINE JAKOBSSON (SSN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: 19780308xxxx

IP: 83.2719.XXX.XXX ' r’
2022-03-31 16:08:15 UTC BankID o

PER-ERIK JOHANSSON (ssN-validerad)

Styrelseordférande

Serienummer: 19621026xxxx

IP: 31.208.xxx.XXX . ’,
2022-03-31 16:59:53 UTC BankiID o

JAN PERSSON (ssN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: 1955121 1xxxx

IP: 85.238.XXX.XXX . ’,
2022-04-01 09:04:31 UTC BankID 0

ANNA-KARIN SJIOLANDER (ssN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: 19650915xxxx

IP: 2.248.xxx.XxX . ’,
2022-04-01 13:51:05 UTC BankID o

Kerstin Elisabet Widman (ssN-validerad)
Styrelseledamot

Serienummer: 19531003xxxx
IP: 109.124.XXX.XXX ' ’)

2022-03-3116:32:14 UTC BankID

Lars Goran Mathias Haglund (ssN-validerad)
Styrelseledamot

Serienummer: 1976053 1xxxx
IP: 109.124.xxx.xxx 'r,

2022-03-31 21:06:06 UTC BankID

MATS ROBERT HANSSON (ssN-validerad)
VD

Serienummer: 19690916xxxx
IP: 193.254.Xxxx.XXX ' ’,

2022-04-01 10:14:31 UTC BankID

EDWARD RIEDL (sSN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: 19760701 xxxx

IP: 78.7 7 XXX.XXX ‘ ‘)
2022-04-02 17:53:10 UTC BankID
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"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Tina Birgitta Elisabet Beer (ssN-validerad) MATTIAS SEHLSTEDT (SsN-validerad)

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 19880928xxxx Serienummer: 19790913xxxx

IP: 194.703.XXX.XXX ' r’ IP: 31.208.XXX.XXX ' ’)
2022-04-02 18:54:26 UTC BankID o 2022-04-03 12:24:10 UTC BankID
HELENA LUNDGREN (ssN-validerad) Asa Ingela Vallrud (ssN-validerad)

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 19720423xxxx Serienummer: 195907 10xxxx

IP: 95.793.XxxX.XXX . ’, IP: 83.219.xxx.XXX ' r,
2022-04-03 17:41:04 UTC BankID o 2022-04-04 07:21:39 UTC BankID
Grethel Katarina Broman (SsN-validerad) DANIEL JAEDE (ssN-validerad)

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 19520129xxxx Serienummer: 195707 10xxxx

IP: 46.230.xxX.XXX . ’, IP: 78.7 3. XXX.XXX ' ’,
2022-04-05 08:39:13 UTC BankiID o 2022-04-06 09:14:36 UTC BankID
JOAKIM ASTROM

Auktoriserad revisor
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